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2. Le programme régional massification (points clés)

3. Méthode et planning de travail



Une démarche régionale de massification de la
rénovation initiée depuis plus d’un an ®

L’ARO Hlm Bretagne travaille depuis plus d’un an, avec les organismes et le cabinet de Conseils Hors
Site Conseil pour faire émerger un dispositif de massification de la réhabilitation énergétique a
’échelle régionale en réponse aux objectifs ambitieux fixés par la SNBC.

Un parc HIm régional en bon état et plus récent que la moyenne nationale...

Etiquette énergétique du parc Hm régional
50%

s 39% « 2500 logements/ an a réhabiliter des
2034 en Bretagne
30% 26%
20% 17% .
s 10,70% « =» Pour un coit total de 8Mds euros
10% - 6%
] 1,50% 0,20%
0% —
A B C D E F G

..Mais avec des objectifs importants de réhabilitations pour répondre aux objectifs SNBC & décence énergétique

= % du parc régional a réhabiliter




LES ENJEUX - SNBC

Les organismes ont le défi de planifier énergétiquement la transformation de leur parc
Un parc de logement en moyenne en classe B en 2050, ce sera en toute probabilité :

e 20% en classe A

* 60%en classe B 2020 | National 2050 |'National
e 20% en classe C

Régional 5
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Une démarche collective nécessaire pour organiser cette

massification autour de standards clé

Apporter des réponses aux enjeux actuels de chaque bailleur par une massification générale

(sur les sujets énergie - carbone / neufs / d’approvisionnements / d’innovation ...)

Importance de la démarche collective engagée :

v Accompagnement du territoire a la transition : Structuration
de la filiere locale (hors-site / bas carbone / entreprises de
travaux)

v Volume adéquat (petits collectifs)

v' Enveloppe de colit maitrisée sur la durée du marché

v" Gain de colits avec I’économie d’échelle

v Montée en compétence collective
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Outil de massification de la commande
2500 logements /an en 2034

Changement de systemes énergétiques
m Zéro énergie
m industrialisation partielle

MW rénovation traditionnelle




Principes, partis-pris et périmetre de cette démarche

Principes

On agit tout de suite pour anticiper 2050, plus on attend, plus cela va colter cher et
risque de décrochage d’une partie du parc Him

Fondamentaux :

e Définition d’un programme régional de massification soutenable financierement

e Définition de « standards / Kit travaux » en fonction des niveaux d’ambition
(pragmatisme)




Principes, partis-pris et périmetre de cette démarche

Méthode de travail

* Identification des solutions (Sourcing entreprises 170 questionnaires 40 entretiens)
* = Fléchage du patrimoine le mieux adapté aux techniques de préfabrication
* Sourcing Financier (enveloppes budgétaires)

Périmetre :

e On embarque une toute petite partie du patrimoine = le mieux adapté et le plus facile

e La massification vient en complément des rénovations traditionnelles

=» Une seule typologie (petits collectifs <=R+3) : prise de risque limitée + montée en
compétence par étape

=» Embarquement en cours de petits collectifs < R+6 : Augmentation du nombre potentiels de
logements

* On le fait a I'échelle régionale pour avoir un volume suffisant de logements et lancer les e
filieres



10

Organismes engagés dans la démarche a ce jour

Sur la base de données de 5 bailleurs ayant fournis des données a ce jour :

- NEOTOA

- Morbihan Habitat
 Terres d’Armor Habitat
- Aiguillon Construction

- BSB les foyers

==> 1 900 logements petits collectifs référencés dans la démarche de
massification et catégorisés par niveau d’ambition

==> 3 bailleurs en cours de travail pour augmenter le nombre de logements. —



3 SCENARIOS D’AMBITION SUR UNE SEULE CATEGORIE DE PATRIMOINE

E=0 en une étape
(classe énergie A)

>
e

Rénovation industrialisée
(classe énergie B)

PERTORMANCE

Saut de classe - TEMPS o ESSAIS

équipement technique
(classe énergie C)

HORS SITE 11
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ANALYSE RPLS 2023
Contexte général et parc immobilier a rénover :

Répartition des typologies de logements pour les
étiquettes DPE Energie D, E et F

Petit collectif
37%

Individuel
34%

Petit et moyen collectif
44%

/ / Moyen collectif
7%

Grand collectif/autre
22%
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ANALYSE RPLS 2023
Contexte général et parc immobilier a rénover :

Etiquettes GES 2023 Petits et moyens collectifs de

R+1 a R+6 inclus
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ANALYSE RPLS 2023
Analyse du parc collectif :
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=> Intérét a embarquer au moins aussi les R+4 car nombre significatif de logements

en étiquette D
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ANALYSE RPLS 2023 : DPE PETITS COLLECTIFS

Energie primaire DPE Petits collectifs Energie primaire DPE Petits collectifs
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ANALYSE RPLS 2023 : DPE MOYENS COLLECTIFS

Energie primaire

DPE Moyens collectifs
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MISE A JOUR DU PATRIMOINE

PATRIMOINE

» Approfondissement de I'analyse du patrimoine

Bien destine
a rester
intégré au
parc

DPE Energie DPE Global
E3CL E3CL
Résidence Résidence

Année de Hauteur du
Construction Batiment

Ratio

DPE GES E3CL Enveloppe

Résidence Thermique /
SDP

Type de Mode de
Logement Chauffage

A 4

\ 4
Collectif ou C-D-E-F

1950<X<2008
Préciser si
Apres 1993

A\ 4

Collectif

individuel
GAZ / ELEC / URBAIN

HORS SITE 18
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MISE A JOUR DU PATRIMOINE

PATRIMOINE

» Approfondissement de I'analyse du patrimoine

Etat
Inscription de Périmétre Rénovation Structurel
la démarche de ABF ou

S énergétique (Apparences)
massification patrimoine [JERETIERS
au PSP classé ? 10 ans
. Capacité
T — d’investissement batiment

e d'0S Réhabilitation
Lourde

Situation du Accessibilité
en facade

v

OUI/NON

Communauté de
v rattachement

OUI/NON :
ADRESSE EXACTE v
OUI/NON
Urbain / Péri

Urbain Dense /

\ 4

OUI/NON

RURAL (Sur voie
publique)

HORS SITE
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MISE A JOUR DU PATRIMOINE

PATRIMOINE

» Approfondissement de I'analyse du patrimoine HORS SITE CONSEIL

Etude ARCHITECTURALE Etude Solaire

Présence de
masques

Regroupement
par typologie
architecturale

Capacité du
réseau

Parking >

Toiture 1500m?

Terrasse ou
pente (type

végétaux

A

4

de toiture)

A

OUI/NON

y

Surface
disponible
pour pose en
ombriére

A

A

OUI/NON

Conso
électrique
annuelle du
batiment

A 4

OUI/NON

| Présence de balcons |

Présance
d’éléments
v techniques en

OUI/NON toiture

Cage d’escalier Intérieure /

Extérieure OUI / NON (Bac acier

Panneaux sandwich

Fibrociment
Type de structure : Refends e

porteurs / Facades Porteuses Zinc

Toiture terrasse (PVC,
membrane, bitume...)

OUI/En PARTIE /NON

HORS SITE 20
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RAPPEL DES 3 RESIDENCES SUPPORT DU SOURCING

SOURCING

Résidence REDON

38 logements

2595 m2 SHAB

68 m2 SHAB moyen au logement

2189m2 Surface extérieure
Ratio env thermique /SHAB : 0,84
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RAPPEL DES 3 RESIDENCES SUPPORT DU SOURCING

SOURCING

IIIII

o Tl ﬁ(ﬁ CAUDAN
e | PLUVIGNER : B2 Rl it 20 logements

30 logements individuels % 959 m2 SHAB

TN | B | 2028 m2 SHAB i Lj 48 m2 SHAB moyen au logement
L_Jl ; SE'Wi 68 m2 SHAB moyen au logement '
I i 1138 m2 Surface extérieure
T R 4706 m2 Surface extérieure Ratio env thermique/SHAB : 1,19
HORS SITE Ratio env thermique /SHAB : 2,32 23
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DECOUPAGE GEOGRAPHIQUE

SOURCING

HORS SITE 24
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RETOUR TECHNIQUE

Solutions enveloppes
proposées

Facades préfas

isolation des combles et
plancher bas

PV

Caisson de toitures parfois

Facades préfas privilégiées
isolation des combles et
plancher bas

PV

Ponctuellement isolation des
combles et plancher bas

Solution équipements
techniques proposées

Convecteurs intelligents

PAC air-air individuelle

PAC Collective double service
Chaufferie collective bois
VMC double flux ou VMC
hygro B

Panneaux rayonnants
POD Energie individuel
PAC collective

ECS et PAC individuel
VMC Hygro B

* Convecteurs intelligents

* PAC air-air individuelle

* PAC Collective double service
* Chaufferie collective gaz

* POD avec PAC + ECS individuel
* VMC hygroB

Plusieurs solutions techniques sont envisagées par les candidats pour arriver au méme résultat

Travail en cours sur les prescriptions en fonction des critéres énergétiques

Travail prescriptif a faire en amont avec les MOA pour une cohérence sur les stratégies
d’entretien de chaque bailleur

HORS SITE

conseil
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RETOUR SUR COUTS PRESSENTIS

4 -

Résidence REDON
38 logements

2595 m2 SHAB
68 m2 SHAB moyen au logement

2189m2 Surface extérieure
Ratio env thermique /SHAB : 0,84

HORS SITE

conseil

PLUVIGNER
30 logements individuels

2028 m2 SHAB
68 m2 SHAB moyen au logement

4706 m2 Surface extérieure
Ratio env thermique /SHAB : 2,32

SOURCING

CAUDAN
20 logements

959 m2 SHAB
48 m2 SHAB moyen au logement

1138 m2 Surface extérieure
Ratio env thermique /SHAB : 1,19
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ELEMENTS CLES DU PROGRAMME

PROGRAMME

Pris en compte dans les chiffres affichés :
e CONCEPTION
« TRAVAUX D’ENVELOPPE THERMIQUE

» AUTRES (installations de chantier / accompagnement des locataires)

SOUHAIT DE RECHERCHE DE PERFORMANCE ENERGETIQUE UNIQUEMENT

Ne sont pas pris en compte les travaux de réfection intérieure et embellissement des logements / petits travaux sur
les communs pris en compte

Prix Conception 70k€ HT / logement 45 k€ HT / logement 17 k€ HT/logement
Réalisation cible

Un Objectif et engagement de résultats seront exigés — Marchés envisagés en Conception Réalisation

HORS SITE 27
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ENSEIGNEMENTS CLES

Technique :

SOURCING

* Multitude de solutions techniques possibles

* Liberté de réponse avec Garde-fous a établir (selon stratégie d’entretien)
* Marché Global : Conception Réalisation ou MGP

* Ambitions d’industrialisation

Financier :
* Budget proportionnel a la complexité architecturale
* Capacité de réponse sur le territoire

Massification :

e Capacité de réponse de 100 logements par an pour I'étiquette A
e Capacité atteinte pour le reste

* Création de partenariats industriels locaux a pousser

* Les marchés envisagés seront d’environ 400 logements sur 4 ans

Planning : Exigence ambitieuse de résultats a figer

HORS SITE 28

conseil



ALIGNEMENT DES METHODES D'ANALYSE ECONOMIQUE

FINANCIER

Fonctionnement en colt global pour paramétrer la fourchette de travaux envisageables :
* sur chague logement €
* Modele a étudier a I'échelle d’une résidence

* Modele a étudier a I'échelle d’'un département (financement des métropoles par endroits)

Fonctionnement en enveloppe de travaux avec des indicateurs cibles :
* co(it au logement

e Coltaum2SHAB

HORS SITE 29
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3 SCENARIOS D’AMBITION SUR UNE SEULE CATEGORIE DE PATRIMOINE

- Travaux énergétiques sur ’enveloppe
E=0 en une étape - ENR pour atteinte du E=0

(classe énergie A) - Industrialisation
- Engagement de performance sur 5 ans

- Travaux énergétiques sur I’enveloppe
- Industrialisation
- Engagement sur ’étiquette

Rénovation industrialisée

(classe énergie B)

Saut de classe - - Travaux énergétiques sur les équipements techniques

équipement technique - Industrialisation
(classe énergie C) - Engagement sur I’étiquette

HORS SITE 31

conseil



PROPOSITION DE REPARTITION BAILLEURS TERRITOIRE

Répartition ambition de rénovation

1200 1101

Répartition générale OK avec la SNBC
1000 Recherche des financements a prévoir selon les
- ambitions de rénovation

800
c00 Premiers marchés :
Premier échantillonnage de 1900 — 70M<€ de travaux
420
389
400 . . . . 7 . ’I
Ouverture sur du patrimoine en continuité via I'étude
200 d’un systeme d’achat innovant porté par la centrale
MASH
0
Etiquette A Etiquette B Etiquette C
E=0

conseil



PLANNING

« REXPays de Loire en cours d’étude
« Affinage du patrimoine MOA et validation de 'engagement des bailleurs - T2 et T3 2024
« Lancement marché AMO Généraliste de préparation - T4 2024

e Lancement des candidatures - T1 2025

Le mode de contractualisation en cours d’étude et les financements européens disponibles pourraient faire

évoluer le planning sur environ 6 mois

HORS SITE

conseil
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QUESTIONNAIRE DE FIN

Pour connaitre vos besoins & attentes pour la suite, merci de répondre a ce rapide questionnaire :

<< Scannez ce QR code ou cliquez ICI

Sh

HORS SITE

conseil
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https://helium-connect.fr/player/63a03a1eb1ff637c5fb72afd/fid/661e835fb1ff6322578957ed
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QUESTIONS / REPONSES




