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Atelier #4 EnergieSprong Bretagne

Modele d'affaire
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Introduction
Rémi BOSCHER, Batylab

Ou en est la démarche EnergieSprong Bretagne ?
Frédéric TACHEN, Néotoa

Comment construire son modeéle d’affaire ?
Nicolas WEILLER BOULE, Mathilde HENRY, Anne-Laure GILOIS, GreenFlex

Témoignage : REX du groupement MASH
Mickaél SUCHANEK, GreenYellow

Temps d’échanges

Conclusion
Elie BALLESTER, Atlansun
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essources disponibles

BATY.LVSE

Vous trouverez ci-dessous la restitution des atellers et webinalres dinformation qui ont 6té
organisés en Bretagne

Atelier1

CAHIER DES CHARGES

Le premier atelier a ey lleu a Lorient lundi 25 octobre 2021

EnergleSprong : présentation de la démarche

— Atelier : Fresque EnergieSprong

— Pause-café et temps d'échonges

— Focus: Cahier des charge et détalls des enjeux E=0D
Conclusion et cldture du premier Atelier

Visionnez les différentes séquences de cet atelier

batylab.bzh S
> Replay ateliers \
> Supports de preésentation
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https://www.batylab.bzh/action-collective/energiesprong-bretagne

> Annuaire entreprises

BATY.LY 8 Club Entreprises EnergieSprong Bretagne
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FRANCK BOUTTE CONSULTANTS
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Ou en est la démarche EnergieSprong Bretagne ?
Frédéric TACHEN, Néotoa
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Frédéric Tachen - Néotoa
Directeur de la Construction et du Patrimoine




> La maitrise d’ouvrage bretonne pose les prochains jalons

- Etre a I'écoute des entreprises

> Construire un Cahier des charges commun

> Inscrire la préfabrication hors site comme un principe majeur
> |dentifier des solutions pérennes

> Travalller sur la durée de garantie a minima

energie
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> 9h:Accueil - Ou en est la démarche en Bretagne ?
9h10 : Construire son modele d’affaire, comment commencer ?
9h30 : Organiser son modele d’affaire, Greenyellow témoigne
9h50 : Temps d’échanges

10h: Fin de Webinaire

energie = =
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9 h : Accueil — Ou en est la démarche en Bretagne ?

> 9h10 : Construire son modele d’affaire, comment commencer ?
9h30 : Organiser son modele d’affaire, Greenyellow témoigne
9h50 : Temps d’échanges

10h: Fin de Webinaire
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> Modele économique : réduire les colts
> Modele économique produit et réplicabilité
> Méthode d’établissement de prix des solutions/offres et résultats de
’OCQI
> Présentation de la trame DPGF et bonnes pratiques pour enclencher la
baisse de colts

> Monter un groupement
> Intégrer des compétences ou partenaires permettant d’inscrire le
produit dans une offre globale
> Avantages et formes possibles
> Convention de groupement

energie =
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Modele éeconomique :
reduire les couts

1.1 Modele économique produit et réplicabilité
1.2 Méthode d’établissement de prix des solutions/offres et

résultats de ’'OCQl
1.3 Présentation de la trame DPGF et bonnes pratiques pour

enclencher la baisse de colits




Modele économique produit et
1.1 réplicabilite




EnergieSprong est I’'opportunité de créer un nouveau marché, avec des
rénovations gagnant-gagnant pour tous

‘ En partenariat
& -

>

Maitrises d’ouvrage Entreprises
,{] = Des projets plus qualitatifs mettant durablement les » Unevaleur ajoutée permettant de recruter plus qualitativement
/,—;'7 occupants a l'abri de la précarité énergétique et quantitativement
Bénéfices = Une performance garantie assurant aux projets la pérennité =  Une visibilité du carnet de commande
sur le long terme » Un chiffre d'affaire plus important par rénovation
ﬁﬁ = Transférer une partie des OPEX vers les CAPEX » |ndustrialiser les solutions techniques de rénovation pour
l = Engager un volume suffisant pour aboutir a un nouveau changer de modele économique
modele économique et permettre la massification = S’engager sur la performance sur le long terme
Efforts a fournir

= Les modeéles économiques doivent étre équilibrés des deux cotés : concilier
" — les enjeux de l'offre et la demande pour des rénovations réplicables

energie
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Pour baisser les colits et donc les prix, la vision industrielle privilégie la
conception a colt objectif (design-to-cost/target costing)

>

Méthode des Colits Cibles : .. .
=» Colit Cible = Prix de vente - Marge

Consiste a déterminer un colt objectif & ne pas dépasser

en raison du prix imposé par le marché et de [a marge

prévue pour le bon fonctionnement de l'entreprise.

Développée dans les années 80 dans I'industrie automobile. Et non plus : Prix de vente =-€olit + Marge

Si le co(t estimé est supérieur au co(t cible, plusieurs possibilités peuvent étre envisagées :
v" Optimisation des process de fabrication/approvisionnement/mise en ceuvre (Lean Manufacturing, Lean Construction, digitalisation/BIM. . .Etc.)
v Modification technique : optimisation de la conception/amélioration du standard

v" Modification du positionnement stratégique (choix de certaines typologies plutdt que d’autres)... Etc.

=» Il faut donc d’abord évaluer le prix de vente acceptable par le marché

Ce prix de vente doit étre analysé au regard du colt global de 'opération mais aussi des revenus/co-bénéfices/de I'impact
des rénovations EnergieSprong : c’est le réle de I’Observatoire Colits/Qualité/Impact (OCQl) des rénovations EnergieSprong

energie
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S De la conception a la pose des solutions intégrées, différents types de
colits a prendre en compte

5 métiers

Usine Bureau d’étude Transport

Chantier Fonctions support

Répartis sur 3 postes de coiits
7 .
SNKY News

Matieres premieéres Immobilisations Frais de personnel
=T energle iiLerreg ceiftas
- = gprong 17 E‘:c:rtrﬁvrvlesetzxro-& @'ﬁnﬁt OMIES
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> Exemple : conception, fourniture et pose d’une fagade bois 300 logements / an

CE2 AT
0= =mc @

Bois brut Scierie et rabotage

Entre 15026 ETP

3@
3@

5-6ETP
e o e e e e e e e e e e e e e e e e = 1
Chantier
9ETP
U
Fonctions support (marketing, RH, compta)
B 3-6ETP

B g = energie interreg A m:ﬁgs
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Sur la base de ce modele, un business plan peut étre réalisé pour
identifier les postes de colits les plus importants

>

Réaliser son propre business plan sur 10 ans permet d’identifier les ... et d’en tirer les grands enseignements dans Uoptique de la
sources principales de coiits pour une entreprise... baisse des coiits
60k€ m Fagcade - Matiéres premiéeres
Fagade - Frais de personnel
26% Facade - Immobilisations @ n . .
° o~ B Toiture - Matiéres premiéres ' Source de colt majeur pour la fourniture des
45k€ Toiture - Frais de personnel Matiéres premieres | solutions, quiimpacte fortement leur prix affiché
9% Toiture - Immobilisations 60 é 75% des coiits
19% wluln B Module énergie - Matieres premieres
Q00
12% DD|_ Module énergie - Frais de personnel
Module énergie - Immobilisations
non Deuxieme poste, c’est la source de co(it la plus variable
8% 2er] en fonction du type d’entreprise :
» Entre une usine automatisée au maximum et un
5oo @ Frais d L facadier plus traditionnel, des différences en ETP qui
SO rais de personne peuvent aller du simple au double
20 a 30% des coiits
{:} Ramené au logement, les investissements liés aux
| sl équipements et a l'usine sont facilement amortissables si
@ le projet respecte deux conditions :
Immobilisations = Un potentiel marché important sur 10 ans
4 3 6% des coiits » Une liquidité permettant d’investir facilement
I Matiéres premieres [l Immobilisations Frais de personnel

energie iterreg cort
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>

- energie

Selon le design-to-cost/target costing, il est nécessaire d’identifier les
pistes de réduction des colts a partir des résultats du business model

‘888‘ 500 @
og ﬁ oo Oﬁo

Colts fixes

Coiits des matieres premieres et équipements
pour la fourniture et la pose de la solution

Frais de personnel sur ’ensemble des métiers de
Uentreprise

Biens immobiliers de ’entreprises (usine,
bureaux, etc.)

Matériel de transport et chantier

- = sprong
fr

20

Variables d’ajustement

(pour favoriser la baisse des coiits)

= Concevoir des solutions qualitatives utilisant moins de
matieres premieres

» Internaliser la production de matiéres premieres

= Concevoir des équipements avec de plus longue durée de vie

=  Optimiser les chaines de production

= Automatiser, internaliser ou externaliser certaines phases en
fonction du business plan/du positionnement stratégique

= Acquérirou louer en fonction de la capacité a investir

» Internaliser ou externaliser en fonction de ses compétences,
de son expertise et de son cceur de métier

Hiterrey - Los centifibats
North-West Europe D'ECONOMIES
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> Pas un modeéle, mais plusieurs fagons de faire (1/2) 300 logements / an

0= _ATED
CHOES =mc @
Bois brut Scierie et rabotage

Entre5a 15ETP

r- BET - Internaliser
1 1
1 1
! ! Automatiser
| m%n JJ%J :
| 5-6ETP :
: |
e o e e e e e e e e e e e e e e e e = 1
|
& |
1
}
&
1
1
1
GETP !
e e e e e e e e e e e e e e e e - ==
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> Pas un modeéle, mais plusieurs fagons de faire (2/2)

& & @& &

{é}"j : Fabrication des
T Usine de préfabrication W éléments
séparément

Transport

|| Assemblage proche du site

A chaque opérateur son modele économique et opérationnel, il n’y a pas de modele « miracle » :
seuls la performance, les coiits et les valeurs comptent

e e energie iiterreg s
=< P — sprong North-West Europe D'ECONOMIES
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S Une fois la conception de son produit définie : intégrer les métiers clés a
la réalisation des rénovations dans une vision 80/20

Un méme produit qui permet d’avoir 80% du travail déja réalisé... ...Les 20% restants étant dédiés a son adaptation a Uexistant

Eﬁ o8t o
o0 ﬁ 00 o/j-o

Compétences humaines,
sociales et services aux occupants

Compétences de
conception et d’adaptation

Le tout intégré dans un business plan qui répond a
ensemble des étapes du projet EnergieSprong

ETUDES TRAVAUX GARANTIE DE
D’ADAPTATION SOLUTIONS D’ADAPTATION DES TRAVAUATEIES A £A PERFORMANCE 30

ANS

e CATALOGUE SOLUTIONS QUALITE DE VIE

- o energe Interreg M (3
[ Fsprong o3 North-West Europe EORONES

r By



Méthode d’établissement de prix des
1.2 solutions/offres et résultats de I’OCQl




Suivre et analyser I’évolution du marché en colts, qualité et impact :
c’est le role de I’Observatoire Colts / Qualité / Impact

& L {9

>

Coits Qualité Impact
L Performance énergétique, Lutte contre la précarité
Trajectoire prix, . » :
: : ; confort des occupants, energetique, emplois et
évolution du marche, : . ) .
A empreinte environnementale et économies locales,
Analyse en cout global s s ,
capacité a decarboner le parc développement des ENR...

Les rénovations EnergieSprong ayant de multiples co-bénéfices, elles ne peuvent étre évaluées
qu’a la seule lumiére des €/kWh : il est nécessaire d’en qualifier tous les impacts
pour en dresser une analyse complete

energie
energle Hiterrey - mc,,ﬁﬁg?rong
‘ ’ GreenFlex fsprong o5 North-West Europe @gzkcgrém&
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DEVELOPPEMENT HORS OPERATION
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Catalogue de produits de rénovation
intégrés, hors site et standardisés
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CONCEPTION DE PRODUITS ET

DEVELOPPEMENT D’UNE OFFRE GLOBALE

x| N AMELIORATION DES PRODUITS ET
s IDENTIFICATION DE NOUVEAUX BESOINS
L ne |
0]0)

uv

G GFeenFlex ene%erong

P

b<cooosSdcoz

p
a g
2n
ffig
=0
u
x| | Y
i g
2“3
g >
e
i
c
h
26 e

CHOIX ET ADAPTATION DES

PRODUITS AU PROJET

PREFABRICATION & TRAVAUX

GARANTIE DE PERFORMANCE

LONG TERME

EnergieSprong est une approche industrialisée novatrice qui demande le
développement, en amont des marchés, d’une offre réplicable...

DEROULE D’UNE OPERATION

Analyse de ['existant, choix des produits
et personnalisation de ['offre globale

Préfabrication des solutions, assemblage,
pose et travaux intérieurs

Monitoring du E=0, maintenance et
accompagnement des locataires

energie
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> ... Et qui améne donc a une nouvelle grille d’analyse des prix

Postes de prix étudiés

-
Etudes pour adapter les ETUDES D’ADAPTATION CONCEPTION PROJET ]
solutions a ’existant AU PROJET
TOITURE ISOLANTE & PROD. ENR ‘
Solutions E=0 hors site, — f ‘
standardisées et intégrées, 090 © ' SOLUTIONS CATALOGUE FACADES ISOLANTES
fournies/posées | S
\ MODULE ENERGIE & MONITORING
-
N N ,
Prestations de chantier et travaux induits/ EI s (r)\lé El s glé TRAVAUX D’ADAPTATION AN TR AR oY ]
s . . NI pou pou
d’adaptation de ces solutions a [’existant DES SOLUTIONS
intéri [3 i Ell_i@?)a TRAVAUX LIES A LA
Travauxinterieurs e us U TRAVAUX D’ATTRACTIVITE
de confort et d’attractivité 58#3 ne QUALITE DE VIE
\\ pas s
affic ns
Monitoring du E=0, E HRELeé [ZI aﬂs GARANTIE DE
entretien/maintenance et ﬁou S‘gﬁé GARANTIE DE PERFORMANCE ]
: vons v PERFORMANCE 30 ANS
| accompagnement des locataires nas Pine
her her
lima l'ima

energie
(= GreenFlex ngrong 9 o7 NrthWort Durope @n!w "E;P ng
:
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S Le role de I'Observatoire est donc de suivre I’'évolution des prix des
rénovations EnergieSprong, et d’évaluer ce prix acceptable par le marché

... car pour massifier les rénovations énergétiques ... et il faut suivre cette évolution en colit global sur 30 ans,
ambitieuses, une baisse de prix est primordiale... pour pouvoir comparer avec d’autres scénarios de rénovation !
Nombre de logements - ]
A éligibles aux travaux -
= Prix conception +
Exemple sur | réalisation +
conception + travaux garantie de
performance
10000 | TTTTTTTTTTTTTTTTTTTen \
‘ Rénovation Economies et
Budget maximum : Rénovation r Lo
f tolérable par un Pastaue performante, - i reventE BEnere
e I bailleur .
2000 3 3 R exemple : BBC energ;)erong A +Valeur verte
90 k€ HT/log « 120 k€ HT/log fl’
La part de marché des rénovations avec des ambitions A/A+ dans les Suivant le niveau d’investissement, les co-bénéfices pour le Maitre d’Ouvrage
années a venir va dépendre de leurs prix respectifs : le passage a peuvent étre différents (revenus ou valeur générée) d’ou la nécessité d’une
I’échelle ne pourra se faire qu’a des prix de vente acceptables par le vision en colit global

marché, qu’il convient donc de bien évaluer

- energie interreg H i
- T B sprong North-West Europe D'ECONOMIES
r Mustbe0 D'ENERGIE



Ces données sont suivies pour 6 grandes typologies de logements
compatibles avec EnergieSprong et représentatives de I'essentiel du parc

Collectif

- o
s , = B
Maison isolée sur la Maison en bande Maison semi-isolée Petit collectif Petit collectif Grand collectif
parcelle isolé sur la parcelle en bande
Nombre et % sur le parc social - o 190 N - oo0 5 PN
construit entre 1945 et 2000 = 75000 soit 17% LUVl R EROLE A ~ 200 000 soit 7% ~ 150 000 soit 5% ~ 2.5 M soit 88%
Nombre et % sur le parc
résidentiel construit entre 1945 et = 7.5 M soit 75% = 650 000 soit 6% = 1.9 M soit 19%

2000

Elévation

Toiture

RDC ou R+1 R+1 généralement RDC ou R+1

Peu inclinée, double

Inclinée, double pente
pente

Inclinée, double pente

3 typologies de maisons construites entre 1945 et 2000,

= 800 000 soit 14% = 600 000 soit 10% = 4.4 M soit 76%

<R+4 <R+4 > R+4

Toiture terrasse Toiture terrasse Toiture terrasse

3 typologies de batiments construits entre 1945 et 2000,

représentant 60% des consommations énergétiques
finales tous usages des maisons individuelles /

=» Ces 6 typologies représentent le 80/20 d’une
analyse pertinente du parc

energie

r

sprong

29

représentant 75% des consommations énergétiques
\ finales tous usages des logements collectifs /
Et demain...

Batiments éducatifs

witerreg H
North-West Europe
MustbeO
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Présentation de la trame DPGF et bonnes
1.3 pratiques pour enclencher la baisse de colits




S C’est a partir d’un certain volume de typologies semblables que les
entreprises peuvent ensuite s’engager dans une baisse des colits

EI Nous ne pouvons pas EI Nous ne
afficher I'image. pouvons pas
afficher
EI Nous e  image.
pewyons pas
[El Nous he  afficher
pouvons pasimage-
|ZI Nous ne ficher
E| Nous pouvons pas I'lmagg.
ne afficher
pouvo 'image.
ns pas
E Nous ne pouvons pas affiche
afficher I'image. L m Nous ne
limage ==—pouvpns pas
: E] Nousine afficher
poyvons pagmage.
EI Nous ng a_f:"?:her
pouvonk pas 'image.
afficher
EI Nous ne image
pouvons pas
afficher T
. limage.
Exemples pouvant atteindre un prix de vente acceptable (50 a

90 k€ HT/logement suivant typo) avec une rénovation EnergieSprong

= Pour que les groupements atteignent un prix marché acceptable, il sera beaucoup plus efficace d’engager
100 logements de typologies équivalentes que 100 logements composés de plusieurs typologies différentes

. energe interreg —
=< S, — sprong North-West Europe D'ECONOMIES
fr 31 Mustbe0 D'ENERGIE



Tous ces éléments doivent aider les entreprises a définir un colt cible a
atteindre en vue du dimensionnement de leur offre de rénovation

=>» Pour cela, il est nécessaire de descendre
) ) Exemple pour un macro-lot
d’un cran dans 'analyse :

Par macro-lot, travail sur les différents postes de co(ts : l
»  Colts des matieres premieres et du matériel

» Co(tdelamain d’ceuvre d’assemblage/préfabrication

» Colts d’exploitation des chaines de préfabrication

* Co(tsdutransport et de la mise en ceuvre sur site viser
*  Amortissements des investissements. .. Etc.

Exercice a mener pour chacun des macro-lots

>

Définition du
- cout cible a

A partir du prix de
vente acceptable
par le marché

Définir le modeéle économique global avec garantie de performance

Aller au-dela des seules conception et réalisation pour raisonner en cot global et
développer un modeéle économique intégrant la garantie de performance :

*  Co(tdusuivide la performance

* Coltdu coaching des usages et de 'accompagnement des utilisateurs

e Coltdel’entretien, de la maintenance et du renouvellement

» FEvaluation et intégration du risque... Etc.
=» Pricing & business planning

=» Pour pouvoir proposer le meilleur modeéle

- PN 3 i -
&SR " Long économique gagnant-gagnant aux MOA Eﬁ?{%&?&% (3
r _ES_E____ D'ENERGIE



Une fois votre solution/votre offre préte et son modéle économique bien
consolidé, vous étes préts pour remplir la DPGF !

>

La DPGF pour les projets EnergieSprong reprend la méme répartition des colits de I'OCQ] :

( )
TOITURE ISOLANTE &
PROD. ENR
\ J
. . e A\
Les categories TSN T CHANTIER & TRAVAUX GARANTIE DE
de colits de CONCEPTION PROJET ADAPTATION D’ATTRACTIVITE PERFORMANCE
['OCQI ~
( N
MODULE ENERGIE &
MONITORING
\ l J
Missions MOE Préfabrication + pose Transport + travaux Travaux cuisine. salles de Entretien-maintenance
Ftudes d'adaptation des Facades ; Toiture + PV; d’adaptation des bain éluectrlcj)mén’a or ote (charges récupérables et non
solutions a l'existant Module énergie solutions intégrées ’ EET, €. récupérables) + monitoring

\ \ / /

El Nous ne pouvons afficher 'image.

Jv energie

energle nerre -
G Greeth ron an :\llorth-WestEE’ufabé @gEfgié :‘;P g

r o MustbeO




2. Monter un groupement




> Des possibilités de structuration de groupement variées
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G GreenFlex

Internalisation par un opérateur unique::

Une entreprise se développe de maniére a internaliser toutes les compétences nécessaires a une rénovation
EnergieSprong

Entreprise générale et PME :

L’entreprise générale s’inscrit comme mandataire et compléte son groupement avec des PME (architecte, BET,
industriels, etc.), en sous-traitance ou en co-traitance

Groupement de PME :

Par 'approche coopérative de la démarche, différentes entreprises avec des compétences complémentaires se
regroupent (architecte, bureau d’étude, industriel, entreprise de travaux, exploitant. .. Etc.)

Création d’entreprise :

Pour répondre aux besoins spécifiques des marchés EnergieSprong, des sociétés de projet émergent, créées par des
acteurs de [’offre et pouvant inclure ou non la maitrise d’ouvrage

energie
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La guestion du mandataire : plusieurs exemples d’entreprises qui
peuvent porter ce role

>

N [x] N K1y
(0} . 7 7 (0] /e e (0] c
u  Entreprise générale u Energéticien u, Industriel
s s s
. 2 Entreprise maitrisant 'organisation . 2 Entreprise prenant un role similaire a -2 Fournisseur de solution ayant une
p globaledu projetetla gouvernance p lentreprise générale pour la gestion p totale maitrise de la qualité des
0 entre les acteurs, peut se porter O de projet et ayant une maitrise forte de 0 produits de clos-couvert et/ou
\lj mandataire par son role essentiel \lj la gestion de 'énergie en exploitation, 3 d’équipements énergétiques installés,
o danslaconduite des travaux et la o capable de garantirla performance 0 peutse porter mandataire par sa
2 gestion de projet rs‘ dans le temps 2 maitrise de la durabilité de ses solutions
P P ) . P
a a a
s r E N\ s E y ~
a 3 .
f 0 Bureau d’etudes u, Mainteneur
f . p f S
. S ; n i ;.
L = n Entreprise assurant'éa conception et le = Entreprise maitrisabt la strategie
h € dimensionnement des solutions P d’entretien et de maintenance, peut se
f 2 (adaptation au proj?t),acteurgarant 8 porter mandataire Bar son role
| u dusuivide la qualitg, peut se porter v fondamental dans|a phase de
_’ ‘é mandataire par sa rhaitrise de la g garantie de performance énergétique
o n conception et du Commissioning s de30ans -
a S a p a
2 2 9 a g

Tout type d’entreprise peut se porter mandataire, tout est une question de complémentarité entre les acteurs d’un
} groupement et de coopération/gouvernance. De plus, une mandature tournante peut étre envisagée en fonction des
compétences nécessaires lors des différentes phases d’un projet.
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Pourquoi cette convention ?

Une convention de groupement type pour vous accompagner a vous
structurer afin de répondre aux futurs marchés EnergieSprong

L’équipe EnergieSprong France met a disposition une convention type de groupement pour permettre aux entreprises de

Nous

ne faciliter la structuration de leur cadre de coopération. Celle-ci est un contrat a durée déterminée conclu entre différentes
UV ° L d &, ’ ’

ﬁs entreprises en vue d’élaborer une offre commune pour répondre a un appel d’offres et exécuter le marché en cas

D d’attribution.

er

l'imag

e.

Son objectif : se structurer pour répondre a un marché

et assurer la confiance de la maitrise d’ouvrage

» Naturejuridique
« Uncontrat
 Absence de personnalité morale

OU : intégration dans une société de projet
(société a mission loi PACTE 22.05.2019)

» Composition : figée apres remise de la candidature

» Le MOA peutimposer la structure a adopter par le groupement
une fois retenu
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> Pour plus d’informations, retrouvez la convention sur notre site internet

A cette convention est associée un guide d’utilisation qui pourra servir d’outil et de base de
discussions entre les membres du groupement, ainsi qu’a adresser les principales
problématiques juridiques et opérationnelles pour rassurer les acheteurs publics
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Convention Guide d’utilisation
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http://www.energiesprong.fr/wp-content/uploads/2020/12/ENERGIESPRONG-Guide-dutilisation-Convention-de-Groupement.pdf
http://www.energiesprong.fr/wp-content/uploads/2020/10/ENERGIESPRONG-Convention-de-groupement-type.pdf

9 h : Accueil — Ou en est la démarche en Bretagne ?

9h10 : Construire son modele d’affaire, comment commencer ?
-~ 9h30: Organiser son modele d’affaire, Greenyellow témoigne

9h50 : Temps d’échanges

10h: Fin de Webinaire
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Mickael Suchanek - GreenYellow
Directeur Développement Secteur Public




9 h : Accueil — Ou en est la démarche en Bretagne ?
9h10 : Construire son modele d’affaire, comment commencer ?
9h30 : Organiser son modele d’affaire, Greenyellow témoigne

> 9h50: Temps d’échanges

10h: Fin de Webinaire
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