
Massification réhabilitation 
Webinaire 26 novembre 2025 

AMO Technique : Hors Site Conseil
projet UE GRF : Ressorts 
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Mobiliser les acteurs régionaux et les aider à se structurer pour répondre aux 
marchés à venir

Le Club Entreprises Bretagne

4 structures porteuses

Objectif

Avec l'appui de
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Le Club Entreprises Bretagne

Ateliers & webinaires

ateliers - REX - webinaires

Annuaire & cartographie

36 structures référencées

www.batylab.bzh/action-collective/energiesprong-bretagne



ORDRE DU JOUR 
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• Rappel des points clés du programme massification 
• Planning mission d’accompagnement (point d'étape) 
• Zoom sur la méthode de diagnostic (Focus vulnérabilité)
• Prochaines étapes (scénario travaux, consultation)
• Temps d’échanges 
• Conclusion

Animation : 
Alice Martin ARO Hlm Bretagne 
Astrid Bouchilloux & Ildud Peron Bureau d’études EMENDA / REPAIRE 
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Rappel du contexte 
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L’ARO Hlm Bretagne travaille depuis plus de 2 ans, avec 
les organismes pour faire émerger un dispositif de 
massification de la réhabilitation énergétique à l’échelle 
régionale pour répondre aux objectifs de la décence 
énergétique & SNBC. 
Objectifs 
Permettre aux organismes d’acheter collectivement des 
« pack travaux » dans une logique de reproductibilité 
Périmètre 
• 7 bailleurs sociaux 
• 609 logements (21 résidences) 
Point d’étape de la démarche 
• Programme en phase pré-opérationnelle avec la 

réalisation des diagnostics et la rédaction du 
programme technique commun

• ==> AMO EMENDA / REPAIRE 
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Planning et point d’étape 
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§ Mise en place outil de 
communication

§ Etat des lieux des pratiques

§ Collecte des données
§ Identification des études à 

mener
§ Visites de site et diagnostic

§ Programmation par 
résidence

§ Programmation globale de 
la démarche

§ Proposition d'une stratégie 
d’achat pérenne et dynamique

§ Etablissement DCE critères de 
sélection MOD

§ Amiante, plomb, structure, 
acoustique, état des 
réseaux

1. Processus & prise en main 2. Connaissance du patrimoine 3. Programmation 4.Stratégie MOD

5. Diagnostics complémentaires

Nous sommes ici
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Avancement 

• 50% des visites réalisées (fin le 10 décembre)

• Premiers diagnostics résidences faits

• Echanges sur les stratégies patrimoniales en vue d’un 
programme commun
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Réalisation des diagnostics 
§ Sommaire DTG

1. Généralités (mission, méthode)
2. Synthèse (fiche synthèse de la résidence)
3. Diagnostic du site

1. Présentation générale (situation, année, compacité, etc.)
2. Analyse documentaire
3. Analyse du site dans son environnement

§ Proximité
§ Biodiversité
§ Aléas climatiques

4. Caractéristiques du bâti
5. Caractéristiques des équipements existants
6. Caractéristiques des logements
7. Accessibilité PMR
8. Potentiel Hors Site
9. Mobilité
10. Sécurité incendie
11. Calcul de l’état existant suivant méthode 3 CL

Etapes suivantes: 

- Etablissement de scénarios 
par résidence

- Phase 3: Programmation 
o Programmation par 

résidence
o Programmation globale 

de la démarche
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Diagnostics - synthèse 
But : 
• Caractériser au mieux le projet site par site

• Dégager des allotissements homogènes

Moyens: 
• Un diagnostic complet par site / bâtiment
• Un partage des données 

• Plans
• Photos
• Diagnostics complémentaires
• Méthode d’évaluation
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Diagnostics - synthèse 
Définir l’état initial
• État de la structure
• Performances thermiques
• État règlementaire
• État des systèmes
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Diagnostics – biodiversité et aléas climatiques 

Connaitre l’environnement 
d’intervention

Identifier  les contraintes 
spécifiques

Lister les risques 
techniques et 

technologiques
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Diagnostics – focus énergie 
carbone
Définition de la performance initiale
• Étiquette énergie initiale
• Synthèse des déperditions
• Synthèse générale pour comprendre la 

performance
• Un modèle 3D
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Diagnostics – focus énergie 
carbone

Définition de la performance attendues
• Des objectifs clairs selon méthode 3CL
• Des objectifs par bâtiment / opération
• Des scénarios de travaux à définir
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Diagnostics – focus énergie 
carbone

Définition des actions individuelles
• Des scénarios de travaux à définir
• Des objectifs clairs selon méthode 3CL
• Un partage des données d’entrées 

Les quantités et estimations des diagnostic ne 
seront pas contractuelles. Elles auront pour 
vocation à compléter le travail des entreprises

Objectifs = transparence & simplification
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Les solutions techniques envisageable ?

Construction hors site :
• A définir selon les projets
• A concevoir comme une solution économiquement 

compétitive
• Les projets attendus seront identifiés
• L’allotissement doit permettre ce type de massification

Construction hors site  - des solutions potentielles :
• Murs préfabriqués
• Solutions en kit
• Principe de module énergie si le projet s’y prête
• Autres?
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Diagnostic vulnérabilité
Diagnostics d’exposition Audits techniques

1
Préconisation de travaux32

Analyse de l’exposition des 
résidences
• 7 aléas climatiques
• 2 horizons de temps
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Diagnostic vulnérabilité

Diagnostics d’exposition Audits techniques
1

Préconisation de travaux32

Définition de critères de 
vulnérabilité et d’un 
scoring pour coter les 
risques climatiques
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Diagnostic vulnérabilité

Diagnostics d’exposition Audits techniques
1

Préconisation de travaux32

La cotation aux risques climatiques 
permet d’évaluer les risques et 
éventuellement adapter les programmes 
de travaux.



21

Objectifs 

Massification : passer de 609 à 2 500 logements 

• Importance de l’industrialisation
• Rendre la commande plus lisible pour permettre aux entreprises de 

se structurer face à la demande croissante
• Ouvrir les marchés à plus d’entreprises à prix concurrentiel



22

Premières réflexions sur l’allotissement et la procédure 

§ Allotissement (en réflexion)
§ Économies d’échelle au niveau des procédures et des travaux
§ Proposer un volume de travaux minimum garantissant une 

réponse qualitative des entreprises

§ Procédure
§ Via MOD
§ Procédure à définir
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Prochaines étapes
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• Désignation du MOD : mai 2026

Prochaines étapes (planning prévisionnel) :

• Consultation des entreprises : vers septembre 2026 en fonction de la forme de 
marché

• OS début 2027



Clôture 
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Prochaine rencontre : 
• Atelier le 20 mars 2026 matin en présentiel à Rennes

Ressources : 
• Support et replay du webinaire disponibles sur le site de 

BATYLAB 


