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QUI SOMMES-NOUS ?
Notre organisation

Les membres fondateurs & financeurs

Au cœur d’un réseau national

Batylab, une association régionale dans un environnement national
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Qui sommes-nous ?
Nos membres

Le Bureau

Le Conseil d’Administration



QUI SOMMES-NOUS ?
Une équipe permanente dédiée

Amélie
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Agathe
Chargée de mission Attractivité 
des métiers du Bâtiment Durable

Clémence
Référente démarche
Bâtiments Durables Bretagne

Peggy
Assistante Administrative
& financière

Quentin
Chargé de mission 
Rénovation & Bas-Carbone

Coordinateur du parcours 
économie circulaire - RM

Rémi
Directeur

6
salariés



QUI SOMMES-NOUS ?
Une feuille de route en 6 axes

6
Axes de travail





LES MARDIS DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Economie circulaire et gestion de projet

Intervenants : 
• Quentin GUILLET – 

BATYLAB
q.guillet@batylab.bzh

• Frantz DANIAUD – 
Noria formation

reemploi@noria-formation.org

1. Contexte Rennais
2. Présentation du parcours économie circulaire
3. Introduction à l’EC
4. Atelier : EC et gestion de projet
5. Rex : Le Grand T

• Compte rendu de session
• Captation vidéo
• Lien vers les ressources utiles et 

complémentaires

Aujourd’hui :

Suites:

mailto:q.guillet@batylab.bzh
mailto:reemploi@noria-formation.org


CONTEXTE RENNAIS
RENNES MÉTROPOLE – 2024



Sur le territoire de Rennes Métropole, on consomme 2 fois 
plus de matériaux du BTP qu’on n’en fait sortir des 
chantiers

1,8 millions de tonnes
consommées

0,8 million 
de tonnes de flux 
sortants

LES MARDIS DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Le contexte rennais en 2024



En moyenne, un habitant 
de Rennes Métropole 
consomme 3,8 tonnes 
de matériaux du BTP / an 

77,1%

0,3%

21,2%

1,4%

Construction de
bâtiments
Réhabilitations
de bâtiment
Développement
réseau routier
Renouvellement
réseau routier

LES MARDIS DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Le contexte rennais en 2024



Sur le territoire de Rennes Métropole, 
le béton représente plus de 80% des matériaux consommés, 
soit 1,4 million de tonnes consommées par an.

80%

LES MARDIS DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Le contexte rennais en 2024



Le principal matériau sortant 
en tonnage des chantiers 
est la terre soit : 2/3 des 
gisement.

Le béton constitue 16% des matériaux sortants des 
chantiers

LES MARDIS DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Le contexte rennais en 2024



Une explosion de certains flux de matériaux 
sortants des chantiers (2019 – 2025)

+ 238 % + 60 %

LES MARDIS DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Le contexte rennais en 2024

+ 158 %



Dont les plus carbonés : 

+ 238 %

LES MARDIS DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Le contexte rennais en 2024
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Zinc, Aluminium…

Acier, double et 
triple vitrage…

Laine de roche, 
laine de verre, 
polystyrène…

Plâtre, béton, 
terre cuite…

Géosourcés sans transformation*

Biosourcés*Ø Source : https://www.materialepyramiden.dk/

https://www.materialepyramiden.dk/


Rennes Métropole  a fixé comme objectif à tous les acteurs du territoire, dont elle-même, 
« une plus grande sobriété de l’économie pour rendre la consommation de ressources 
soutenable et réduire la production de déchets. »

La feuille de route Économie Circulaire fixe des objectifs à plusieurs échéances :
Objectif 2030 : améliorer l’efficacité matière de l’économie.
 Réduire la matière nécessaire de 30% pour le même niveau d’activité économique. En 

2020 pour 100 € de PIB, 82 kg de matières sont injectées dans l’économie.

 Réduire les déchets des ménages (objectif -12% entre 2019 et 2030) et les déchets 
engendrés par les activités économiques.

Objectif 2050 : diviser par 2 l’empreinte matière par habitant sur le territoire par rapport à 
2020.

Ces objectifs sont précisés pour la filière BTP avec 3 engagements :
          Amorcer une réduction de la surface de plancher construite par an et répondre aux
 besoins en mobilisant plus intensément le parc existant

          Réemployer et recycler plus de 80% (en tonnage) des déchets issus des chantiers du          
          territoire (hors terres excavées) – 60% actuellement

          Réemployer 5 % des matériaux issus des chantiers de réhabilitation et de démolition 
         (< 1 % actuellement)

LES MARDIS DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Economie circulaire et gestion de projet
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L’objectif affiché par Rennes Métropole est :

   d’outiller les équipes de maîtrise d’ouvrage en matière d’économie circulaire
   (connaissance des enjeux, acteurs, bonnes pratiques, montage de marché et      
   prestations,…);
             
   de créer une banque de connaissance et de méthodes pour permettre la 
   capitalisation à l’échelle du territoire ;
 
   de créer un groupe d’échange et d’entraide informel sur les thématiques de 
   l’économie circulaire, par l’interconnaissance.

Les professionnels ciblés par cette formation sont :
             
   les conducteurs & responsables d’opérations de bâtiment (Services 
   techniques, bailleurs sociaux, promoteurs principalement) ;

   les conducteurs & responsables d’opérations d’aménagement.
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LE PARCOURS EC
RENNES MÉTROPOLE – 2024
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« Mettre le pied à l’étrier »

Objectifs : 
1. Dynamiser la filière par la qualification des acteurs de la construction et de la 

réhabilitation sur le territoire ;
2. Permettre de partager un socle commun de connaissance et de pratique en faveur de 

l’économie circulaire ;
3. Initier des actions aux seins des « Maîtrises d’ouvrage qualifiées ».



« Mardi de l’EC »
1. l’économie circulaire un facteur de 
décarbonation du BTP

« Mardi de l’EC »
2. Les terres excavées, une ressource

« Mardi de l’EC »
3. De la circularité dans la gestion de projet

« Mardi de l’EC »
4. Compétences clefs de succès de l’économie circulaire

« Mardi de l’EC »
5. : Concevoir « in situ », la nouvelle doctrine de l’aménagement 
« Mardi de l’EC »
6. 2025, l’économie circulaire en action !

7. Bilan 
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Economie circulaire et gestion de projet

https://www.batylab.bzh/action-collective/les-mardis-de-l-economie-circulaire

https://www.batylab.bzh/action-collective/les-mardis-de-l-economie-circulaire


Opportunité pour les maîtres d’ouvrage de se saisir du 
sujet afin 

Pour les stagiaires : 
Être en capacité d’actionner les leviers de l’EC dans le bâtiment et 
l’aménagement. 

de monter en compétence
ou pour se démarquer.
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Rennes Métropole :
Initiateur & commanditaire

Alec : 
Ambassadeur

Agyre :
Intervenant

Cycle up : 
Intervenant

CRESS : 
Intervenant

Batylab :
Coordinateur & intervenant

Noria : 
Intervenant

1. Contexte rennais
2. Présentation du 

parcours 
économie 
circulaire

3. Introduction à l’EC
4. Atelier : EC et 

gestion de projet
5. Rex : Le Grand T

LES MARDIS DE L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE
Economie circulaire et gestion de projet

Un parcours élaboré par : 

Avec la participation de : 

Et bien d’autres…



Introduction à 
l’économie circulaire
RENNES MÉTROPOLE – 2024
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Ø Source : Economie circulaire – Réversibilité, Bonnes pratiques et pistes d’actions pour réduire les impacts 
environnementaux du bâtiment - ADEME

« L’économie circulaire est un concept 
encore émergent, qui consiste – par 
opposition l’économie linéaire – à 
passer d’un principe de création de 
valeur simple (extraction des 
ressources, transformation, 
consommation et élimination) à une 
dynamique, fonctionnant en boucle et 
tendant à se passer de la notion de 
déchet. 

Selon l’ADEME, il s’agit d’un véritable 
système économique d’échange et de 
production qui, comprend tous les 
stades du cycle de vie des produits 
(biens et services), vise à augmenter 
l’efficacité de l’utilisation des 
ressources et à diminuer l’impact sur 
l’environnement tout en développant le 
bien-être des individus. »

Ø Source : L’économie circulaire 
dans les quartiers en 
renouvellement urbain, Outils 
pour favoriser le réemploi 
dans le cadre des projets – 
ANRU – janvier 2020

Définition du fil rouge du PECRM 
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Ø Source : Economie circulaire – Réversibilité, Bonnes pratiques et pistes d’actions pour réduire les impacts 
environnementaux du bâtiment - ADEME

• CYCLE DE VIE

• BOUCLE(s)

• ABOLIR LE DÉCHET

• L’EFFICACITÉ 
(ressources : matières, énergies, 
espaces…)

Principes clefs

Ce ne sera pas…
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Ressources : L’approvisionnement durable

Une ressource : 
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Parcours économie circulaire - RM
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Ressources : La planification

Une ressource : 
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Parcours économie circulaire - RM
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Ressources : La sensibilisation

Une ressource : 
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Les secteurs du BTP concernés par le P. ECRM

VRD Espace public Déconstruction Construction

Réhabilitation

Renouvellement 
urbain

Restauration
Intensification

Densification

+ réseaux

L’économie circulaire une approche : transversale et transcalaire
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Les objectifs à long terme de l’économie circulaire

Réduire les 
émissions de gaz 
à effet de serre

Référentiel énergie 
bas carbone de 

Rennes Métropole

Préserver les 
ressources

Sécuriser les 
marchés (Régional 

- national – 
européen)

Réduire le volume 
de déchet

Enjeu régional 
prégnant

+
Augmentation du 

coût  de traitement

Relocaliser la 
valeur

Créer de l’emploi 
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Comprendre la hiérarchisation de l’EC
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Comprendre la hiérarchisation de l’EC

Comprendre la hiérarchisation de l’EC

Ø Approche CO2, ressources, déchets
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Comprendre la hiérarchisation de l’EC
Ø Approche CO2, ressources, déchets



Ø Source : ©TP Demain 2020 
(Illustrations : Florent Dal Pos/EGLEFOR) MAJ le 
08/08/2023
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Comprendre les boucles stratégiques

Ø Source : Inscrivez votre ZAC dans l’économie 
circulaire, en 3 étapes, SKOVE Avocats, Avril 2024

Ø Approche coût & temps (réemploi)

Exemples : 
- Bâtiment : Chemin de 

câbles de réemploi
- Aménagement : 

réemploi in-situ des 
terres d’excavation en 
technique paysagère

- Espace public : 
réemploi de pavés

Exemples : 
- Bâtiment : WC de 

réemploi
- Aménagement : 

Béton concassé 
en technique 
routière

Exemples : 
- Bâtiment : Poutre bois 

de réemploi

€

€€

€€(€€)
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Comprendre la décomposition du coût (réemploi) 

Ø Source : Etude IFPEB – Equation économique du réemploi dans le bâtiment, Le signal prix suffit-il pour inciter le 
passage à l’action ? – janvier 2023

Ø Exemple dans le bâtiment
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Comprendre la décomposition du coût (réemploi) 

Dépose 
sélective

Achat 
direct

Transport 
1 (lieu de 

recondtionn
e-ment)

Reconditi
onnement 
(nettoyage, 

tri, 
préparation, 
requalificati

on)

Stockage
(dans lieu de 
recondtionn

e-ment)

Transport 
2 (chantier)

Remise 
en œuvre

Ø Source : Etude IFPEB – 
Equation économique du 
réemploi dans le bâtiment, Le 
signal prix suffit-il pour inciter 
le passage à l’action ? – 
janvier 2023

Ø Identifier les postes de dépenses des produits
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Parcours économie circulaire - RM
Introduction à l’économie circulaire

Comprendre la décomposition du coût (réemploi) 
Ø Qualifier les postes de dépenses des produits (exemple de 

la brique pleine) Ø Source : Etude IFPEB – 
Equation économique du 
réemploi dans le bâtiment, 
Le signal prix suffit-il pour 
inciter le passage à l’action 
? – janvier 2023



Suivez Batylab
sur les réseaux !

23 rue Victor Hugo
35000 RENNES

Batylab

q.guillet@batylab.bzh

www.batylab.bzh1. Contexte rennais
2. Présentation du 

parcours 
économie 
circulaire

3. Introduction à l’EC
4. Atelier : EC et 

gestion de projet
5. Rex : Le Grand T



Atelier gestion de projet 
& économie circulaire
RENNES MÉTROPOLE – 2024



Présentation de 
l’ intervenant



Frantz Daniaud
formateur/consultant
reemploi@noria-formation.org



19 organis me s de  
format ion

Dont 3  en Bretagne

• Fo r m a t i o n s  p ro fe s s i o n n e l l e s

à  l ’é c o c o n s t r u c t i o n e t  a u  

ré e m p l o i

• Et u d e s  d e s  b e s o i n s e n

c o m p é te n c e s

• EC O C O N S T R U I R E  2 0 3 0



S a i n t- N i c o l a s - d e - Re d o n  ( 4 4 )
L a  B a r re - d e - M o n t s ( 8 5 )

3 formations longues :
• MTC · Maçon·ne Terre Crue

• TRéMa · Technicien·ne du Réemploi des Matériaux du bâtiment

• CREB · Coordinateur·rice en Rénovation Énergétique Biosourcée

Des formations courtes ou sur mesures :



7 5  s o c i é ta i re s

Pôle FORMATION
-Restauration du patrimoine
-Eco-construction
-Pro-Paille / Matériaux Bio et Géo Sourcés

Pôle ACCOMPAGNEMENT/INNOVATION
-Projets de collectivités, particuliers

- Recherche, développement, innovation
-Diagnostics de bâti

Pôle PROMOTION
-Animation pédagogique
-Information, mutualisation



Centre de formation :

- courtes

- longue (maçonnerie terre crue)

Centre ressources :

- Bibliothèque et matériauthèque ouverte au public 

- Animations et visites thématiques à la demande

- Location de salles et de matériels de mesure

à  1 0  m i n u te s  d e  Fo u gè re s  e t  
3 0  m i n u te s  d e  Re n n e s



www.noria-formation.org

www.scic-eclis.org

www.ecobatys.bzh

http://www.noria-formation.org/
http://www.scic-eclis.org/
http://www.ecobatys.bzh/


Projet de restructuration du Grand T et 
regroupement avec Musique et danse en 

Loire-Atlantique

Réemploi
28 novembre 2022

Direction du Patrimoine immobilier
Service Développement du patrimoine bâti



Le programme
La modernisation des outils scéniques, la
redéfinition des espaces d’accueil du 
public (librairie, centre de 
documentation...),

L’agrandissement du hall et du
restaurant donnant sur le jardin

Une deuxième salle de spectacles de 
350 places.

la création de deux studios de danse et 
de son et vidéo, d'un foyer des artistes,

La réorganisation et rénovation des 
espaces techniques,

une construction neuve pour les locaux 
administratifs du Grand T et de MDLA,

la mise en valeur du jardin en y créant
de véritables espaces d’usage.

Direction du Patrimoine immobilier
Service Développement du patrimoine bâti



Direction du Patrimoine immobilier
Service Développement du patrimoine bâti

Le projet

Ä juin 2019 : concours de maîtrise d’œuvre
CARACTERE SPECIAL – Matthieu POITEVIN Architecture, Architecte mandataire

Associé à PROJECTILES, (Architecte 
d’intérieur) Atelier ROBERTA 
(Paysagiste), Changement à vue
(scénographe), AIA Ingénierie, (BET),
Marshall Day Acoustics (acousticien), 
AIA Management de Projets (OPC)

Ä Octobre 2020 à avril 2022 :
consultation des entreprises

Ä Juin 2022
démarrage des travaux

7850 m² de surface de plancher 
8962 m² de surfaces extérieures

Montant travaux : 18,8 M€ HT
Montant d’opération : 32 M€ TDC



Le réemploi
• Quand ? en 2019 au cours de la conception du projet (APD / PRO),

- Contexte réglementaire : en gestation la loi de lutte contre le gaspillage et pour 
l’économie circulaire (adoptée en janvier 2020) qui imposait les diagnostics 
ressources pour les opérations de démolition en complément des diagnostics 
déchets

- Volonté de la maîtrise d’ouvrage et forte adhésion de la maîtrise d’usage

- Une maîtrise d’œuvre très volontaire pour « concevoir un bâtiment qui a du sens » 
en ciblant le réemploi, avec un benchmark de retours d’expériences internes et 
externes et une cartographie des acteurs, AMO / plate-formes de revente...

• Un marché d’AMO pour une mission de diagnostic ressources et déchets, avec un volet 
accompagnement de la MOE et MOA pour la consultation et le choix des entreprises. 
Estimation autour de 15 000 € ; 4 offres ont été reçues pour des montants entre 30 000 et 
50 000 € (Bati Recup, Backacia, Bellastock et R-Use).

Bellastock a été notifié en février 2020 pour un montant de 29 700 € TTC

Direction du Patrimoine immobilier
Service Développement du patrimoine bâti



Le réemploi : phase conception

L’AMO et la MOE ont identifié les 
gisements de réemploi. Ils ont également 
émis plusieurs propositions pour les 
marchés de travaux avec 3 possibilités :
• Ajout d’un lot « réemploi »
• Intégration du réemploi dans un lot

« dépollution, désamiantage, curage, 
déconstruction

• Répartition entre les 2

Bellastock a également identifié les lots
potentiellement concernés par le
réemploi

Direction du Patrimoine immobilier
Service Développement du patrimoine bâti



Exemple propositions



Le réemploi : la consultation des entreprises

• Marchés de travaux en 2020 avec réception des offres en février 2021 : procédure 
formalisée

• Intègre un lot « réemploi » gérant dépose, stockage, révision et caractérisation

• + un tableau interface précis entre le réemploi et les autres lots

• Prévoit dans 4 lots, en base un poste intégrant le réemploi en Pose seule (fourni par le lot 
réemploi)

• Plusieurs modalités envisagées :

- Variantes

- Tranches optionnelles

- BPU / marché à prix mixtes

• Choix de passer par des variantes exigées : fournitures d’éléments de (charpente, 
caillebotis, parquet, sanitaires) neufs en remplacement du réemploi (base)

Direction du Patrimoine immobilier
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Le cahier des charges

3 familles d’objectifs :

• Réemploi in situ

• Réemploi de gisement Externe 
(Diag ressource)

• Réemploi en externe de matériaux
déposés (ressourcerie, autres
chantiers)

Direction du Patrimoine immobilier
Service Développement du patrimoine bâti



Direction du Patrimoine immobilier
Service Développement du patrimoine bâti

Schéma de validation
des matériaux



Le réemploi : la procédure

• Le lot 21 a été relancé une première fois sous forme d’appel d’offre ouvert et compte tenu
du caractère irrégulier des offres remises, a été relancé une seconde fois en procédure
sans publicité ni mise en concurrence en application des articles L. 2122-1 et R. 2122-2 du
code de la commande publique

• 2 réponses : Lauréat = groupement solidaire LA BELLE ERE, OCEAN et STATIONS SERVICES

• Montant de 116 574,00 € HT

• L’entreprise prévoit 3 scénarios de réemploi possibles sous forme de schéma :

- Préparation / Dépose (remise en état) / Ressourcerie / Grand T

- Préparation / Dépose / Grand T déstockage / Ressourcerie externe

- Recherche / Dépose (achat) / Transport / Grand T
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Le réemploi : le chantier
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Difficulté rencontrées :
- Sécurité normative et assurances

- Caractérisation des matériaux

- Stockage

- Identification des ressources

- Temporalité et planning

Direction du Patrimoine immobilier
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Session 1 
Références

https://www.envirobat-oc.fr/demarches-quartiers-durables-en-occitanie

Puits de 
Roulle

La Sabla Le marché de la 
gare

3 projets à 
retrouver en 
démarche 
QDO

https://www.envirobat-oc.fr/demarches-quartiers-durables-en-occitanie
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Date :

Territoire : Bretagne
Catégorie : mixte

Bruded

Synthèse
Enjeux : 
• Enjeux environnementaux
• Enjeux sociaux 
Economie circulaire : 
• Ecoconception
• Approvisionnement durable
• Maîtrise d’usage
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Date :

Territoire : Rhône Alpes
Catégorie : Expérimentation 

en espace public

Réseau VAD

Synthèse
Exemple d’opération dans l’espace 
public en application de stratégie 
d’écoconception et plus largement 
d’économie circulaire. 

https://www.ville-amenagement-
durable.org/IMG/pdf/240404_jean-
pierrebouchet.pdf

https://www.ville-amenagement-durable.org/IMG/pdf/240404_jean-pierrebouchet.pdf
https://www.ville-amenagement-durable.org/IMG/pdf/240404_jean-pierrebouchet.pdf
https://www.ville-amenagement-durable.org/IMG/pdf/240404_jean-pierrebouchet.pdf
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Date : 2015 - 2020

Territoire : Nîme
Catégorie : Infrastructure de 

mobilité

Le projet Trambus T2 Diagonal

Synthèse
Enjeux : 
• Prise en compte des attentes des 

parties prenantes
• Engagement environnemental
• Qualité de vie et attractivité du 

territoire renforcée
Economie circulaire : 
• Valorisation in situe du 

patrimoine arboré en application 
de l’ERC (préservation, 
transplantation)

https://www.richez
associes.com/fr/pro
jets/le-tram-bus-t2-
diagonal

https://trambus.ni
mes-
metropole.fr/ligne-
t2-diagonal/le-
projet.html

Source : Richez Associes

https://www.richezassocies.com/fr/projets/le-tram-bus-t2-diagonal
https://www.richezassocies.com/fr/projets/le-tram-bus-t2-diagonal
https://www.richezassocies.com/fr/projets/le-tram-bus-t2-diagonal
https://www.richezassocies.com/fr/projets/le-tram-bus-t2-diagonal
https://trambus.nimes-metropole.fr/ligne-t2-diagonal/le-projet.html
https://trambus.nimes-metropole.fr/ligne-t2-diagonal/le-projet.html
https://trambus.nimes-metropole.fr/ligne-t2-diagonal/le-projet.html
https://trambus.nimes-metropole.fr/ligne-t2-diagonal/le-projet.html
https://trambus.nimes-metropole.fr/ligne-t2-diagonal/le-projet.html
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Date : 2010 -2024

Territoire : Nantes
Catégorie : Opération de 

renouvellement 
urbain

La caserne Mellinet

Synthèse
Enjeux : 
• Approvisionnement durable
• Allongement de la durée d’usage
Economie circulaire : 
• Réemploi in-situ de matériaux 

d’aménagements en espace public 
(pavés + bordures granites)

• Intégration de lots réemplois dans 
certains projets de constructions

https://metropole.nant
es.fr/territoire-
institutions/projet/gran
ds-projets/caserne-
mellinet-projet-urbain

https://www.nantes-
amenagement.fr/pro
jet/caserne-mellinet/

Source : Nantes Métropole Aménagement

https://metropole.nantes.fr/territoire-institutions/projet/grands-projets/caserne-mellinet-projet-urbain
https://metropole.nantes.fr/territoire-institutions/projet/grands-projets/caserne-mellinet-projet-urbain
https://metropole.nantes.fr/territoire-institutions/projet/grands-projets/caserne-mellinet-projet-urbain
https://metropole.nantes.fr/territoire-institutions/projet/grands-projets/caserne-mellinet-projet-urbain
https://metropole.nantes.fr/territoire-institutions/projet/grands-projets/caserne-mellinet-projet-urbain
https://www.nantes-amenagement.fr/projet/caserne-mellinet/
https://www.nantes-amenagement.fr/projet/caserne-mellinet/
https://www.nantes-amenagement.fr/projet/caserne-mellinet/
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