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nécessaire pour étre durablement prospéere mais inatteignable
sans sobriéteé

Resources Take Process Prod wuce Provide Societal Needs End-of-use

Selon le Circularity Gap

Reporting, le taux de hg:mgy.
« circularisation » de 0t
'économie  mondiale
est en régression depuis

2018 :

Emitted
14.6 Gt

2018 : 9,1%
2020 :8,6%
2023 :7,2%
2025 :6,9%

0000 < < < < < < < < <

Source : The Circularity Gap Reporting, https://www.circularity-gap.world/
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1. Eléments de cadrage
a. Contexte

A I'échelle locale, une « circularisation » de I'économie
également nécessaire pour étre durablement prospere mais

inatteignable sans sobriété

* 148 Mt par an de matieres mobilisées en
2021 (dont 56% sont importées)

* Une « empreinte matérielle » moyenne de
12 tonnes par an et par Francilien

« Une économie « circularisée » a hauteur
de 23 Mt soit 15,8% (soit 2 tonnes de
matieres valorisées par Francilien)

 Un gisement potentiel de matériaux de
construction (béton, pierre, granulats
routiers, enrobés...) secondaires a valoriser
(réemploi, réutilisation, recyclage) de 2
169 Mt soit 175 tonnes par Francilien

BILAN DE FLUX DE MATIERES *
HORS FLUX INDIRECTS - ILE-DE-FRANCE, 2021

Emssmu de 2 3 effet de serve
émissions issues

hra {;em{: des déchets

EMISSIONS <. |11

DANSTAIR (3,8, .

Le taux d'utilisation cn—culawe
m{:layartdesmatm

dans la mwm-abonfraulm elmilSG'l-e 2021, 2
un{nll!%e 2015.

by ) Malaré une amélioration visible depuis 2015,
"'7] E,E %Yf,é:ﬁfn 5 lzr:eaycl?; demeure faible au nyvd
b | =%, de vessources consommées.
5 Sans véduction de la consommation,
™ yourra_)aum uumr tous les besoins
de la reyon mais peut y contribuer
de manigre m gcable

vl 2 ¥
| G ()

- 4
RN T S
-_—
R 254 Nt = R =

Pradsts igyeshe
inreen 143 Mt
Cortustzios
fouakan 11

Gusas 9.5 Mt
M iitm 9.2 mt

Adtrs nembei e
3 conetracion

g 24 Mt
fordown 1,1 Mt

LNle-de-France defchd massivement
de l'extévieur pour I'essentiel des vessources,
dont la plupart sont non—rencuvelables. S © Ulextraction locale, déj3 en régression,

nereE-emh-\ unelq«evav-be

1Y) 7 millions de tonnes
/4§ tomes par habitant

Source : Note rapide n°1018 « Transformation du métabolisme régional : I'lle-de-France est-elle plus circulaire qu’avant ?, Institut Paris Region, données 2021, décembre 2024
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1. Eléments de cadrage
a. Contexte

Depuis les années 50, une accélération exponentielle de
I'empreinte écologique mais aussi du poids, de I'évolution et
de I'obsolescence technologiques

Evolution du systéme Terre

Dioxyde de carbone

390 - Concentration atmosphérigue.
en parties par millio

1750 1800 1850 1900 1950 2000

o Température de surface

Ecarts

pirature en"C
par rapport 3 3 moyenne
04 ge'a période 1961.1990

1750 1800 1850 1900 1950 2000

Azote
dans les zones catidres

Flux d'origine humaine
&n milions de tonnes par an

1750 1800 1850 1900 1950 2000

Oxyde nitreux

Concentration atmosphérique
320 — n parties par million

260

1750 1800 1850 1900 1950 2000

Acidification de I'océan

., Concentration &'ions hydragéne
£.2 - en nanamales par kilagramme

8

78

68
66

1750 1800 TESO 1300 1950 2000

Diminution
de la forét tropicale

Pertes en % (depuis 1700)

1750 1800 1850 1900 1950 2000

Méthane

mosphérique
on

600
1750 1800 1850 1900 1950 2000

Péche marine

En millions de tonnes.

750 1800 1850 1900 1950 2000

Terres domestiquées

50
Parten%

150 1800 1850 1900 1950 2000

Ozone stratosphérique

Pertes en %

o
1750 1800 18S0 1900 1950 2000

Aquaculture de crevettes
En millions de tonnes.
ER

5

1

0
1750 1800 1850 1900 1950 2000

Recul de la biodiversité

30~ Baisse en % du peu
moyen en espéces

1750 1800 1850 1900 1950 2000

Développement socio-économique

Population totale
60

8
Enmillards dindividus

3
5

4
3
2
1
0
1750 1800 1850 1900 1950 2000

Consommation
d’énergie primaire
600
En exajoules

1750 1800 1850 1900 1950 2000

Production de papier

En millions de tonnes
400

1750 1800 1850 1900 1950 2000

Source : WillSteffen, Wendy Broadgate, Lisa Deutsch, Owen Gaffney et Comelia Ludwig, « The trajectory of the Anthropocene : the Great Acceleration »,
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The Anthropocene Review, 2015 (données  International Geosphere-Biosphere Programme et Stockholm Resilience Centre).
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Source : Will Steffen, Paul J. Crutzen et John R. McNeil, « The Anthropocene: Are Humans Now Overwhelming the Great Forces of Nature? » [« L'Anthropocéne : les humains sont-ils

en train de submerger les grandes forces de la nature ? »], Ambio, Royal Swedish Academy of Sciences, vol. 36, n° 8, décembre 2007, p. 614
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I'hétéronomie et de la fracture sociotechniques

Hier, une réparation accessible (autonomie forte) ... La fracture numeérique est une réalité, sans compter ses impacts écologique

et sanitaire...

Qui n'a pas d'ordinateur a domicile ? (%)

Ensemble 22

Qui n'a pas accés a Internet ? (%)

Ensemble 11
Bas revenus 34 Basrevenus |U 14
Ouvriers 36 Ouvriers 8
Non-diplémés 57 Non-diplémés 46
70 ans et plus 43 70 ans et plus 40
] 20 40 60 0 20 40 60
Qui n'a pas de téléphone portable ? (%) Qui n'a pas de tablette ? (%)
Ensemble 6 Ensemble 59
Bas revenus 6
. . . . . Bas revenus 70
’ Vd 7 7 7
... aujourd’hui, qui répare ? (hétéronomie [ interdépendance forte) Olviters 6 o 55
Non-diplomés 17 Non-diplédmés 76
70 ans et plus 18 70 ans et plus 71
0 10 20 0 50 100

Qui n'a pas de smartphone ? (%)

Qui ne participe pas aux réseaux sociaux ? (%)

Ensemble 25 Ensemble 41
Bas revenus 25 Bas revenus 35
Ouvriers 21 Quuvriers 33
Non-diplémés 63 Non-diplémés 68
70 ans et plus 65 70 ans et plus . : 86‘
[I) 5'0 160 0 50 100

Données Crédoc 2018
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1. Eléments de cadrage
a. Contexte

Une « techno-sphere » fabriquée par I’"humain (1 100 Gt) qui

semble déja peser plus lourd que la biomasse (1 000 Gt)

Selon une premiere étude (a reproduire) du Weizmann Institute of
Science publiée en 2020 dans la revue Nature, la masse anthropique de
ce qui est fabriqué par les humains, déchets inclus, aurait dépassé la

Animals Plastic

4 Gt 8 Gt
. . A . . e
masse « seche » — le poids « hors eau » — des étres vivants depuis 2018 4 = -
au plus tard et sa masse totale la dépasserait d’ici 2040 au plus tard. mk B
3_.
Living biomass Human-made mass
Biomass (wet) 2037 + 10
LR s e
2 _. 900 Gt 1,100 Gt
E
5 \
2 Biomass (dry) b%
1-
Le premier responsable est le secteur de la
— x:::zpogzz x: waste construction. A titre de comparaison, le poids des
Pog batiments et des infrastructures dépasse celui des
01;00 om e ik G an | S arbres et arbustes tandis que le plastique pese
y deux fois plus que I'ensemble des animaux.
ear
. Direction régionale lle-de-France Source : Elhacham, E., Ben-Uri, L., Grozovski, J. et al. Global human-made mass exceeds all
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réponse a l'inflation et a 'ambivalence technologiques

- Plus soutenables, plus résilientes et plus souveraines au regard de la finitude, de |'éloignement
géographique et des tensions géopolitiques autour des ressources

- Plus facilement maintenables, réparables, réutilisables, recyclables
« Plus appropriables et démocratiques dans l'utilisation
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Définition complete de la sobriété selon 'ADEME

« La sobriété est une démarche visant a réinterroger les besoins individuels et collectifs pour y
répondre en adaptant nos modes de production et de consommation afin de réduire les émissions
de GES et la pression sur les ressources, tout en poursuivant des objectifs d'équité sociale et
d’'intérét général. »

Questionner Faire évoluer nos pratiques
nos besoins a ’échelleindividuelle & collective

Les satisfaire en limitant
Uimpact environnemental
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Les quatre piliers indissociables de la sobriété

Cette définition de la sobriété s’appuie donc sur les quatre piliers indissociables suivants :

- Le questionnement des besoins aux échelles individuelles et collectives afin d'y répondre en
définissant des pratiques décentes et soutenables

* La réduction de I'impact des modes de production et de consommation sur I'environnement, les
ressources et le vivant en favorisant la réduction des émissions de gaz a effet de serre et de la
pression sur les ressources (énergies, matieres, eau, etc.)

« La sobriété passe par des changements de politiques publiques, d’organisation, des modes de
production et de consommation, et plus globalement de pratiques individuelles et collectives.

- Une attention particuliere a I'équité sociale et a l'intérét général doit étre systématiquement
associée afin de ne pas générer ou renforcer de situation de précarité.
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Notions clés rattachées a cette définition

La notion concréte de « démarche », pour inciter a agir, a changer nos pratiques
La notion de questionnement de ses besoins, d'ou part toute démarche opérationnelle
Au-dela des enjeux climatiques, la notion d'épuisement des ressources a éviter

La notion assumée de réduction des consommations d’énergie et de matiere, et a |"échelle
individuelle, réduction de sa propre consommation, voire de renoncement pour les populations
les plus aisées

Le prérequis d’équité sociale a rattacher systématiquement a la définition

La notion de systéme économique et sociétal en jeu a travers la sobriété

Direction régionale lle-de-France 1
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Formules de conviction utiles

Opter aujourd’hui pour une démarche de sobriété, c’est :

Consommer moins pour consommer mieux (a l'exception des populations en situation de
précarite)

Anticiper et se prémunir contre les pénuries de ressources et les effets du déreglement climatique
pour éviter de se voir imposer des restrictions difficiles demain

Etre proactif dans une démarche d’équité sociale et de bien-étre des populations

Direction régionale lle-de-France 12
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lllustration par la théorie du Donut

changément
climatique

L'image du « Donut » de |'économiste britannique
Kate Raworth est trés parlante pour visualiser
I'objectif de la sobriété.

Elle a pour but d’entrer ou se maintenir dans &
I'espace vert clair dit « juste et sOr pour I’humanité ». 5

Il est caractérisé par un plancher social en dessous

tsar ’
! o Rety hlllb
EMENT so 7
o Clq,

réseaux

logement rovo
9 et travail

égalité aix

duquel on parle de privation ou de précarité et par egalite P
un plafond environnemental au-dessus duquel nos o3 S reprssentatin 5
pratiques et usages ne sont pas durables. %5 S
% 5

La sobriété a I'échelle d’'une société vise a converger
vers cet espace equitable et sOr. o o

S toryeg " Prean®® (0) e

doughnutecon:r:ics.org
13
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Clarification du champ d’application de la sobriété

A quoi s’applique la sobriété ?

Aujourd’hui, on évoque encore majoritairement la sobriété énergétique. Or la sobriété est une
démarche globale. Elle s'applique en effet a I'ensemble des ressources : I'énergie, I'eau, la biomasse,
les ressources minérales, les sols... Et elle peut étre appliquée dans de nombreux domaines : la
mobilité, I'alimentation, le numérique, etc.

La démarche de sobriété appliquée a I'énergie et a I'eau commence a étre bien connue, sous les
effets de la géopolitique et du climat.

Pour le foncier, il s'agit de préserver des terres face a l'artificialisation des sols. Par exemple, éviter
I’étalement urbain en revitalisant les centres-villes, rénover et réduire la vacance plutét que
construire des batiments ou des logements neufs.
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Conditions a remplir pour la mise en place d’'une démarche de
sobriété

1- SOBRIETE ET EQUITE SOCIALE

Aujourd'hui, les inégalités sont présentes a travers le monde et vont s'accentuer notamment avec le
changement climatique. La sobriété peut s'avérer un moyen de contribuer a réduire ces inégalités.

En se centrant sur la satisfaction des besoins essentiels, une démarche de sobriété permet de contribuer a un
partage plus équitable des ressources et des efforts. Au regard des différences de contributions aux émissions
de GES et aux consommations de ressources, mais également des marges de manceuvre plus réduite de la part
des populations qui ont des budgets plus contraints, il convient de faire contribuer chacun en fonction de ses
contraintes et moyens.

« La répartition des efforts doit donc étre progressive sur I'ensemble du spectre social, les capacités contributives
de chacun étant mobilisées de fagcon croissante en fonction des revenus et des patrimoines ». (voir avis ADEME
« La transition juste », avril 2024).

Les politiques publiques doivent avant tout prendre en compte ces différentiels de revenus et de patrimoines
dans la mise en ceuvre de leurs démarches et I'Etat doit étre garant de cette équité. Il en va non seulement de
I'efficacité des actions et des résultats, mais aussi de leur désirabilité pour la société.

. Direction régionale lle-de-France 15
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2- ARTICULATION DES ECHELLES INDIVIDUELLE ET COLLECTIVE

On réduit souvent la démarche de sobriété a sa dimension individuelle. Or pour étre efficace, une démarche de
sobriété doit articuler deux échelles : collective et individuelle.

Le levier collectif releve de la planification, des politiques publiques et des stratégies d’acteurs privés. Les
acteurs moteurs a cet échelon peuvent étre I'Europe, I'Etat, les collectivités locales, les entreprises mais aussi
les acteurs du monde associatif.

La démarche de sobriété est également une démarche individuelle : elle concerne des personnes qui peuvent
mettre en ceuvre des actions de sobriété a leur échelle.

En pratique, les deux échelles sont interdépendantes, et les activer simultanément permet d’accélérer les
transformations.
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3- TRANSPARENCE ET ENJEUX DEMOCRATIQUES POUR UNE MEILLEURE DESIRABILITE

La transparence est une condition qui installe la confiance et facilite I'engagement dans une démarche de
sobriété.

Elle peut se matérialiser de plusieurs maniéres : dans la gouvernance des projets, a travers leur co-construction
et a travers I'information et le dialogue. Afficher les objectifs, les conditions de mise en ceuvre, les impacts

individuels ou collectifs et les résultats attendus (ou atteints) des projets sont cruciaux pour obtenir de
I'adhésion.

Individuellement chacun définit ses besoins et ajuste ses pratiques de consommation en fonction de ses
contraintes.

Collectivement, les niveaux de sobriété et leurs mises en oeuvre doivent étre délibérés et tranchés
démocratiquement.
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Différence et complémentarité entre sobriété et efficacité

En matiére d'énergie, quelle est la différence entre « efficacité » et « sobriété » ?

Dans les deux cas, on réduit la consommation d’énergie. L'efficacité cherche a réduire la consommation d’énergie
a service rendu égal, alors que la sobriété cherche en plus a questionner l'utilité ou le besoin du service, a le
modifier, voire a y renoncer.

Dans le cadre de la transition écologique, la seule démarche d’efficacité énergétique ne peut pas suffire pour
atteindre nos objectifs. Prenons deux exemples pour comprendre la différence entre sobriété et efficacité :

* Mettre en ceuvre une démarche d’efficacité énergétique, c’est par exemple mieux entretenir sa chaudiere pour
optimiser son rendement. Ou bien éclairer des routes avec des LEDs plutdét qu‘avec des ampoules.

« Mettre en ceuvre une démarche de sobriété énergétique, c’est baisser la température ambiante de 1°C, ou
éteindre I'éclairage public la nuit.

Les deux démarches doivent s’additionner. Mais il est plus pertinent de commencer par mettre en ceuvre une
démarche de sobriété avant de rechercher I'efficacité.
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1. Eléments de cadrage
Messages centraux sur la
sobriété

Prioriser la sobriété sur I'efficacité pour réduire le risque des

« effets rebond »

Pourquoi l'efficacité ne suffit pas ?

L'efficacité peut générer des effets rebond ou des transferts
d'impact qu’on appelle aussi le « paradoxe de Jevons ».
L'’exemple ci-contre montre que les gains d’efficacité réalisés
dans le transport sont annihilés par des pratiques peu sobres
(Sources : CGDD/SDES, 2022 - Bertrand Gaillet).

Pourquoi sobriété et efficacité sont complémentaires ?

Ces deux approches permettent chacune de réduire les
impacts environnementaux de nos activités. Elles sont
complémentaires.

Il est indispensable de mobiliser a la fois des leviers d’efficacité
et de sobriété si I'on souhaite respecter les objectifs définis en
matiere de lutte contre le changement climatique et de
préservation de I'environnement.

Mobiliser une définition de la sobriété clairement différenciée

de l'efficacité permet de s'assurer que I'on met en place a la
fois des actions de sobriété et d'efficacité.

Les émissions
de CO; liées
a I'énergie

Comment
évoluent-elles en
France entre 1990
et2019 7

transportdas

lcpl:lrt n_"ll:u:l;l &

Marchandises

» Baigve de
l'intensite

éne que
I:Plﬂmrgln
primaire

CONSOMImes)
=23%

# Décarbonatio

du mix

fygpioa

Voyageurs

+4%

Hauvsse dus | » Amélioration

nombre de de l'efficacité
voyageurs-km énargétigua
transportés des voitures

+ 23% =23 %
Baitse du taux s .
) de;empillmg! . Eﬁi:.lmirrnmtmn
&4 vl tures inerﬂéﬂque
-13% 7%
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https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2022-09/datalab_106_les_facteurs_d%E2%80%99evolution_des_emissions_de_co2_liees_a_l_energie_en_france_de_1990_a_2020_septembre202_infographie.pdf
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https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2022-09/datalab_106_les_facteurs_d%E2%80%99evolution_des_emissions_de_co2_liees_a_l_energie_en_france_de_1990_a_2020_septembre202_infographie.pdf
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2022-09/datalab_106_les_facteurs_d%E2%80%99evolution_des_emissions_de_co2_liees_a_l_energie_en_france_de_1990_a_2020_septembre202_infographie.pdf
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2022-09/datalab_106_les_facteurs_d%E2%80%99evolution_des_emissions_de_co2_liees_a_l_energie_en_france_de_1990_a_2020_septembre202_infographie.pdf
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/sites/default/files/2022-09/datalab_106_les_facteurs_d%E2%80%99evolution_des_emissions_de_co2_liees_a_l_energie_en_france_de_1990_a_2020_septembre202_infographie.pdf
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ENR'CHOIX, un outil francilien pour maitriser les
consommations d’énergie et limiter les effets rebond par |la
sobriété, I'efficacité et les énergies renouvelables thermiques

EnR’'CHOIX est un outil stratégique sur la chaleur renouvelable, porté par la Direction
régionale lle-de-France de I’ADEME et congu pour accompagner les collectivités territoriales,
les aménageurs et les gestionnaires de patrimoine dans leur transition énergétique.

En s’appuyant sur les priorités définies dans le Schéma Régional Climat Air Energie (SRCAE), il
propose des solutions concrétes pour réduire les consommations énergétiques, mutualiser
les besoins en chaleur et en froid, et prioriser les énergies renouvelables et de récupération
(EnR&R).

Cet outil integre des actions de sobriété énergétique, qui visent a changer les
comportements pour limiter les usages superflus, et d’efficacité énergétique, avec des
solutions techniques pour optimiser les batiments existants. Il encourage également le
développement de réseaux de chaleur basés sur des ressources locales comme la chaleur
fatale, la géothermie ou la biomasse, afin de mutualiser les besoins et réaliser des économies
d’échelle.

EnR’CHOIX identifie les potentiels régionaux : récupération de chaleur sur les eaux usées ou
les datacenters, géothermie. profonde ou de surface, solaire thermique, et biomasse énergie.
Cet outil facilite une planification territoriale cohérente, permettant de renforcer

SOBRIETE ENERGETIQUE

Limiter les consommations en
changeant les comportements

« Régulation du systéme de chauffage »

LES BESOINS ET LES MOYENS DE PRODUCTION ET DE DISTRIBUTION DE CHALEUR

1- REDUIRE

LES CONSOMMATIONS ENERGETIQUES

Se raccorder a un

réseau de chaleur

etfou de froid existant

> 50% EnR&R

LES RECOURS AUX ENERGIES DE RECUPERATION ET RENOUVELABLES

2 - MUTUALISER

Créer un nouveau réseau de chaleur
et/ou de froid > 50% EnR&R
Identifier les besoins a proximité et leur
complémentarité temporelle en termes de
chaud et de froid

3 - OPTIMISER ET PRIORISER

ENERGIE NON DELOCALISABLE

DEJA EXISTANTE

Géothermies,
Solaire thermique... @

EFFICACITE ENERGETIQUE

Diminuer les consommations &
service rendu équivalent

« Isolation thermique du batiment »

Iéments de cadrage
ages centraux sur la
sobriété

Choisir une
solution ENR&R
collective « pied
d'immeuble »

sinon

[ ]
&

-

e

EXN ADEME Biomasse.. &
I"attractivité des territoires tout en répondant aux objectifs de neutralité carbone. R | @ A4 _
f /an AV,
i i EnRCHYIX
Pour plus d'information : https://www.enrchoix.idf.ademe.fr/
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former et agir

= Réseau national des acteurs de la sobriété (CLER / Virage énergie)

Il fédere les acteurs (collectivités territoriales, institutions parapubliques, associations,
chercheurs et laboratoires de recherche, bureaux d’études, ou encore entreprises)
pour mieux intégrer la sobriété dans la transition écologique via des échanges, des
rencontres, des formations, une veille. Virage Energie et le Réseau CLER coaniment
ce réseau, avec le soutien de I’ADEME.

= Réseau Elus pour agir

L’ADEME a lancé un réseau d’élus référents Transition écologique et énergétique dans
chaque commune, chaque intercommunalité de France et a I'échelle de chaque
région.

= Territoires Engagés Transition Ecologique

Ce programme permet aux EPCI et syndicats de déchets de structurer leur politique
de transition écologique et leur projet de territoire autour du référentiel de
I’économie circulaire. Le référentiel intégre des indicateurs sur la sobriété.

1. Eléments de cadrage

d. Ressources de I'ADEME

Réseau des acteurs de la
sobriété

Le réseau Cler et Virage Energie animent, avec le soutien de I'ADEME, le
Réseau Sobriété regroupant plus de 150 acteurs issus des collectivités
territoriales, des institutions parapubliques, du monde associatif et

w

’

Eles
agll.....
s o ek G

w

<O\RE ¢,
POy <)
& Yo
o

TRANSITION
ECOLOGIQUE
* k Kk Kk K
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Rejoindre le réseau francilien pour s’inspirer, se former et agir

" La « Fabrique francilienne de la sobriété » de I'Institut Paris Region

* Des études,

= Des ateliers,

" Des conférences,

" Des cartographies,

= Des visites de site,

= Des appels a manifestations d’intérét aupres des communes pour X
un état des lieux et |'élaboration d’un programme local de
sobriéte.
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Informer et sensibiliser aux enjeux de la sobriété

= Vidéo pour comprendre

B | s (o
\ \ . y L 4 y . L4 l'P’. A h ,' :— :
- Acces a la vidéo « Qu'est ce que la sobriété pour mon territoire » ""“r-;) ipeprnpengs =N
(version courte 3’25 et version longue 5'50) e Y | 3

= Campagne de communication

« « Epargnons nos ressources »

ENSEMBLE,
ON SAIT LE FAIRE.
—

i ———————

« Kit pour démarrer une démarche de sobriété au sein de sa
collectivité

= Newsletter trimestrielle

e . a LETTRE ges
e « La Lettre des sobriétés » : Lien pour s’abonner LSOBRIETES

v é

= Se renseigner pour mettre en pratique la sobriété

* Page Sobriété sur le site économie-circulaire (ADEME)
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https://librairie.ademe.fr/urbanisme-territoires-et-sols/8248-10057-qu-est-ce-que-la-sobriete-pour-mon-territoire-.html
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Informer et sensibiliser aux enjeux de la sobriété

= Aider et inciter au changement de pratiques

Ex 3 s [ oottt
 Le site « Epargnons nos ressources » donne toutes les adresses de L S o
proximité pour emprunter, partager, réparer, acheter/vendre en = Q.
seconde main (entreprises, citoyens) %

« 10 gestes de sobriété |'hiver, |’été et en numérique

OSEZ CHANGER :

- L'opération « Osez changer » pour aider les citoyens a répertorier,
trier et désencombrer leur logement et s'engager vers une
consommation plus responsable et plus sobre —

= Sensibiliser ses interlocuteurs l ' k

DECLICS

» Les défis « Déclics » pour suivre sa consommation, se donner des
objectifs et relever le défi a plusieurs (citoyens)

[T\,
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https://epargnonsnosressources.gouv.fr/
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Se former a une politique de sobriété

ER ADEME

= Formations proposées par 'ADEME e '@ | somermen

ce de la transition écologique

« «S'engager dans une politique territoriale de sobriété »
(formation en ligne de 2h, pour élus ou services - TRANSI T ———

1 1 ) S'engager dans une politique territoriale de

Vous souhaitez (re)dynamiser votre projet politique de transition écologique. Nous vous

( sobriété
« Rencontres « Territoire Engagé » sur la sobriété (ex. A3P, }
pas de rencontre planifiée en 2025) ®
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Construire une politique territoriale de sobriété

» Guide méthodologique «Impulser une politique de sobriété sur mon territoire » - 3

= Outil méthodologique congu pour accompagner les collectivités territoriales | |
. o . s, 7 Impulser une politique
dans la mise en ceuvre d’une politique de sobriété. de Scbrbioé oo o

territoire

= Cible : agents des collectivités locales : élus, techniciens, directions générales.
Egalement pour tout acteur public ou privé souhaitant initier une démarche de =S
sobriété dans son organisation ou sur son territoire. E ©

= Guide indispensable pour démarrer et étre guidé tout au long de sa démarche -
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https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/6629-impulser-une-politique-de-sobriete-sur-mon-territoire.html
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FRITRENE

Principales étapes détaillées dans le
guide méthodologique

ADEME

s
FRAARE

Impulser une politique
de sobriété sur mon
territoire

1.

Eléments de cadrage

d. Ressources de I'ADEME

Construire une politique territoriale de sobriété

«Concepts (sobriété, efficacité, ébriété)
+Nécessité de la sobriété

«Pratiques de sobriété
«De l'individuel au collectif
+Modalités de déploiement

«Analyse des documents de planification
«Partage avec les services
«Analyse stratégique

«Construction d'actions de sobriété

«Fixation d'objectifs et définition d’indicateurs d'impact et de suivi
«Prévention de I'ébriété

«Aller vers un systéme territorial de sobriété

«Mise en récit
«Mobilisation interne
«Prévention des freins et oppositions

. Direction régionale lle-de-France
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S’inspirer de |'existant

Exploration des actions de sobriété dans les démarches territoriales en Europe
(ADEME, 2020)

Etat des lieux des actions de «sobriété» mises en ceuvre dans 9 territoires, par
les collectivités, pour elles-mémes, pour les entreprises et le grand public en
France et en Europe.

Etat des lieux des actions de sobriété dans les territoires francais (ADEME, 2020)

Exemples de démarches territoriales de sobriété en France.

Politiques territoriales de sobriété —- TERSOB (ADEME, 2021)

Les collectivités trouveront ici : un outil leur permettant de cadrer et identifier
les pratiques de sobriété qu'elles souhaitent promouvoir ; une « grille », leur
permettant de structurer leur politique territoriale de sobriété ; I'ensemble des
freins et leviers identifiés dans la conduite de politiques territoriales de sobriété;

un exemple de fiche de poste d'un(e) « chef(fe) de projet sobriété énergétique ».

1.

Eléments de cadrage

d. Ressources de I'ADEME

nnnnnn

Exploration des actions
de sobriété dans les

démarches territoriales
en Europe

Etat des lieux des
actions de sobriété
dans les territoires
francgais

Politiques territoriales
de sobriété - TERSOB
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https://librairie.ademe.fr/dechets-economie-circulaire/4754-etat-des-lieux-des-actions-de-sobriete-dans-les-territoires-francais.html
https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/4997-politiques-territoriales-de-sobriete.html
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S’inspirer de I'existant : exemples concrets

= Fiches pratiques de retours d’expériences d’acteurs ayant mis en ceuvre une
politique de sobriété dans différents domaines (consommation, foncier,
énergetique, mobilité, aménagement, etc.)

= Fiches disponibles en annexe du guide « Impulser une politique de sobriété
sur mon territoire »

= Fiches pratiques pour agir en tant que collectivités * Fiches pratiques du « Réseau Sobriété » (réalisées
(réalisées par FNE avec le soutien financier de '’ADEME) par le CLER et Virage énergie, en partenariat
avec |'’ADEME)

o Lasobriété énergétique o La sobriété en eau , ‘

o Lasobriété des mobilités o La sobriété agricole Fiche Quotas touristiques & ———J
o . o ] —_ == Fiche Bureau des Temps —
o Lasobriété lumineuse o Lasobriété de |'élevage == = Fiche Publicité espace public Pez
o Lasobriété fonciere o Lasobriété textile = | Fiche Cyclo-logistique =
T == | Fiche Restauration Scolaire Sobre

o Lasobriété du secteur BTP o La sobriété numérique

Fiche Sobriété Hydrique
Fiche Habitat Participatif
Fiche Végétalisation des cours d'école

O 0O O O O O O O
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https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/6629-impulser-une-politique-de-sobriete-sur-mon-territoire.html
https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/6629-impulser-une-politique-de-sobriete-sur-mon-territoire.html
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/01_Sobriete_Energetique.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/01_Sobriete_Energetique.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/02_Sobriete_Mobilites.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/02_Sobriete_Mobilites.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/03_Sobriete_Lumineuse.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/03_Sobriete_Lumineuse.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/04_Sobriete_Fonciere.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/04_Sobriete_Fonciere.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/05_Sobriete_BTP.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/05_Sobriete_BTP.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/05_Sobriete_BTP.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/06_Sobriete_Eau.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/06_Sobriete_Eau.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/07_Sobriete_Agricole.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/07_Sobriete_Agricole.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/08_Sobriete_Elevage.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/08_Sobriete_Elevage.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/09_Sobriete_Textile.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/09_Sobriete_Textile.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/10_Sobriete_Numerique.pdf
https://fne.asso.fr/system/files/inline-files/10_Sobriete_Numerique.pdf
https://www.virage-energie.org/reseau-sobriete/
https://www.virage-energie.org/reseau-sobriete/
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2023/07/s-inspirer-calanques-sobriete.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2023/07/s-inspirer-calanques-sobriete.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2023/09/fiche-sinspirer-bureau-des-temps.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2023/09/fiche-sinspirer-bureau-des-temps.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2023/11/Fiche-Comprendre-Publicite-exterieure.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2023/11/Fiche-Comprendre-Publicite-exterieure.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/01/s-inspirer-CLER-CYCLOLOGISTIQUE-dec2023_finale-2.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/01/s-inspirer-CLER-CYCLOLOGISTIQUE-dec2023_finale-2.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/01/s-inspirer-CLER-CYCLOLOGISTIQUE-dec2023_finale-2.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/01/s-inspirer-CLER-CYCLOLOGISTIQUE-dec2023_finale-2.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/01/1705426553828.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/01/1705426553828.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/04/fiche-sobriete-hydrique.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/04/fiche-sobriete-hydrique.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/07/s-inspirer-CLER-La-Reole.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/07/s-inspirer-CLER-La-Reole.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/07/2024-07-Sinspirer-vegetalisation-Ban-Saint-Martin.pdf
https://www.virage-energie.org/wp-content/uploads/2024/07/2024-07-Sinspirer-vegetalisation-Ban-Saint-Martin.pdf
https://www.virage-energie.org/reseau-sobriete/
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S’inspirer de I'existant : exemples concrets

= Guide qui recense des objectifs concrets sur la sobriété pour les villes

(Energy cities)

= Entretiens inspirants d’élus locaux (Energy cities)

« Attractivité, le nouvel ennemi ? » en février 2023 par Tristan Riom, Vice-président
de la Métropole de Nantes en charge du climat Energie mutations économiques
agriculture et alimentation.

« Repenser les critéeres d’appréciation de la ‘bonne gestion budgétaire’ au niveau
local pour engager la bifurcation écologique » en juin 2023 par Anthony Poulin,

Maire adjoint de Besangon.

« Grenoble — Le service public a I'heure de la sobriété » en décembre 2023 avec

Vincent Fristot, Adjoint Finances et Comptabilité écologique, transition
énergétique a Grenoble ADEME)

1.

Eléments de cadrage

d. Ressources de I'ADEME

v

ENERGYCITIES

Attractiv|

Tristan Riom, Vice-Prél

SRS

ENERGYCITIES

A

Repenser les critéres d'appréciation de |

gestion » buy

communes e nter

bifurcation dugy -

Grenoble - Le service public a I'heure de I¢

pesses Faveni
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https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/publication/des-objectifs-concrets-pour-les-villes/
https://energy-cities.eu/fr/attractivite-le-nouvel-ennemi/
https://energy-cities.eu/fr/attractivite-le-nouvel-ennemi/
https://energy-cities.eu/fr/attractivite-le-nouvel-ennemi/
https://energy-cities.eu/fr/attractivite-le-nouvel-ennemi/
https://energy-cities.eu/fr/attractivite-le-nouvel-ennemi/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
https://energy-cities.eu/fr/attractivite-le-nouvel-ennemi/
https://energy-cities.eu/fr/repenser-les-criteres-dappreciation-de-la-bonne-gestion-budgetaire-au-niveau-local-pour-engager-la-bifurcation-ecologique/
https://energy-cities.eu/fr/grenoble-le-service-public-a-lheure-de-la-sobriete/
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Pour aller plus loin

BAROMETRE

= Barometre Sobriétés et Modes de vie (ADEME, 2024)

Pour mieux appréhender les évolutions des pratiques et représentations des
Frangais sur ce sujet, mais aussi les conditions de mise en ceuvre de démarches -
collectives et individuelles de sobriété et les incidences positives et négatives sur R
les différents publics.

s
Erer L)

= Feuilleton Transition Sobriété 2050 (ADEME, 2024) s
Prospective qui évalue les impacts de la sobriété, de |'efficacité énergétique, du g'ii

# Feminins du OFS an 3030 01 2080

commerce international et de la décarbonation de I'énergie et des procédés sur la
consommation d'énergie et les émissions de GES dans la mobilité, le résidentiel, le
tertiaire et I'industrie.

= |Indicateurs de bien-vivre et cobénéfices de la sobriété (ADEME 2024)

INDICATEURS DE
BIEN VIVRE ET
COBENEFICES DE LA

Synthese des co-bénéfices des modes de vie sobres en matiere de bien-vivre au soswiere
travers de 16 initiatives (exemples d’initiatives étudiées : Bien-vivre territorial en
Occitanie ; Développement durable dans le département de la Gironde ; Bonheur :
réunionnais brut ; Donut d’Amsterdam) ——— k
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https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6630-barometre-sobrietes-et-modes-de-vie.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6630-barometre-sobrietes-et-modes-de-vie.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6719-prospective-transitions-2050-feuilleton-sobriete.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6719-prospective-transitions-2050-feuilleton-sobriete.html
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/7660-indicateurs-de-bien-vivre-et-cobenefices-de-la-sobriete.html
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/7660-indicateurs-de-bien-vivre-et-cobenefices-de-la-sobriete.html
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/7660-indicateurs-de-bien-vivre-et-cobenefices-de-la-sobriete.html
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/7660-indicateurs-de-bien-vivre-et-cobenefices-de-la-sobriete.html
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/7660-indicateurs-de-bien-vivre-et-cobenefices-de-la-sobriete.html
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/7660-indicateurs-de-bien-vivre-et-cobenefices-de-la-sobriete.html
https://librairie.ademe.fr/energies/6630-barometre-sobrietes-et-modes-de-vie.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/6719-prospective-transitions-2050-feuilleton-sobriete.html
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/7660-indicateurs-de-bien-vivre-et-cobenefices-de-la-sobriete.html
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Un guide des pratiques de sobriété

La partie suivante propose une grille permettant de faciliter |'identification de pratiques de sobriété dans les
différentes thématiques.

Dans un deuxieme temps, par thématique et par cible, des illustrations sont proposées. La liste des pratiques est
pensée comme une source d’inspiration pour illustrer son discours, elle n‘est pas exhaustive et peut étre
complétée a l'envie.

Les thématiques abordées sont :

* Mobilités

« Consommation et production

« Aménagement des villes et territoires
« Batiment et immobilier

« Alimentation

* Numérique

. Direction régionale lle-de-France 32
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Les stratégies de réponse au besoin en général

Préalable impératif : évaluer le juste besoin pour choisir une ou plusieurs stratégies A

Certaines pratiques peuvent étre
considérées comme de |'efficacité ou

de la sobriété selon le contexte, la cible‘
ou le périmeétre

4

Améliorer ou
modérer |'usage

Substituer par

une autre
Renoncer a sa pratique moins
pratique ou impactante

s’en abstenir

Démarches de sobriété : La hiérarchie apparente entre les 3
niveaux d’action est a relativiser : toutes les démarches de
sobriété n‘amenent pas a un geste de renoncement

« ultime ».

Améliorer la
performance
environnementale

Ne pas
questionner sa
pratique

1. Eléments de cadrage
e. Guide d’identification des
pratiques de sobriété

Accentuer la
pression sur les
ressources

—

Démarches contraires a la sobriété :
la surconsommation de ressources, ou le

Démarche
d'efficacité : elle ne
questionne pas le
besoin et permet de
réduire I'impact d'un
service ou produit
donné

statu quo.

. Direction régionale lle-de-France
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FRANCA%E e. Guide d'identification des
i pratiques de sobriété

4 fagons concretes d'intégrer la sobriété dans les pratiques

Plusieurs démarches sont possibles pour intégrer davantage de sobriété dans ses pratiques, ses choix de consommation et son
organisation. Pour faciliter l'identification de pratiques de sobriétés, la grille de réflexion présentée ci-aprés comprend 4
catégories, inspirées des travaux de Negawatt :

« Sobriété des usages » : modérer |'utilisation d’une ressource, d’un bien ou d’un service
Exemples : baisse de la température de consigne des logements (18°C dans les piéces a vivre, 16°C dans les chambres), extinction des veilles, limitation des vitesses
sur la route, renoncement a certains déplacements dispensables, extension de la durée de vie des équipements, recyclage des friches pour réindustrialiser, retrofit
(ou remanufacture) industriel

« Sobriété structurelle ou organisationnelle » : restructurer ou réorganiser les activités dans I'espace et le temps, pour créer
les conditions d’'une modération de la consommation

Exemples : aménagement du territoire en vue de réduire les distances a parcourir pour les déplacements quotidiens (travail, courses, loisirs, etc.), remise sur le
marché d’espaces vacants, densification des tissus existants

« Sobriété dimensionnelle » : mieux dimensionner les biens et services a ses besoins
Exemples : utilisation de véhicules adaptés en poids, volume et puissance aux usages de déplacement, mise en place de parcours résidentiels adaptant la taille des
logements a celle des ménages

« Sobriété coopérative ou conviviale » : mutualiser la consommation ou l'utilisation des ressources, biens et services
Exemples : autopartage, cohabitation dans les logements ou les espaces de travail ou bdtiments multi-usages ou multifonctions, mise en commun des moyens de
production dans une logique d’écologie industrielle et territoriale

Par ailleurs, ces quatre démarches nécessitent de repenser son rapport au temps et a I'espace et sont applicables aux particuliers
comme aux collectivités locales et aux entreprises.

Elles ne sont pas exclusives l'une de |'autre : elles gagnent au contraire a se combiner.

Les exemples présentés ci-aprés sont des illustrations.
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Sommaire

Eléments de cadrage
a) Contexte
b) Définition de la sobriété

c) Messages centraux sur la
sobriété

d) Ressources de "TADEME

e) Guide d’identification des
pratiques de sobrieté

Applications concretes

a)
b)
c)
d)
e)

f)

La sobriété appliquée a la
mobilité

La sobriété appliquée a la
consommation [/ production

La sobriété appliquéea
I'aménagement des territoires

La sobriété a‘pf)_liquée au
batiment et a 'immobilier

La sobriété appliquée a
I’alimentation

La sobriété appliquée au
numeérique

Démarche systémique de
discernement technique dite
« low-tech »

a) Définition

b) Conditions de succes dans les
entreprises et les collectivités
locales

c) Ecosysteme d’acteurs
d) Exemples d'application

e) Sobriété et discernement
technique, de puissantes
démarches de transformation
systémique des organisations
et territoires
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Applications concretes

La sobriété appliquée a la mobilité
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EX ADEME 2. Applications concrétes
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Je suis une collectivité : comment intégrer davantage de
sobriété dans mon offre de transport et d’aménagement ?

+ Développer les commerces et les services de
proximité (points de retrait, poste) pour
raccourcir les déplacements.

+ Réaménager le territoire (via les PLUi et les SCOT)
pour rapprocher les habitats des entreprises

. . . + Améliorer la desserte en transports en commun et
Modérer Réorganiser les leur fréquence

I'utilisation des activités et
biens et services I'espace

Questionner la
dimension d’un Mutualiser la
bien ou d’un consommation

service + Aménager des aires d’autostop / de
covoiturage

+ Adapter la capacité des moyens de )
* Mettre en place un service d'autopartage

transport en commun a la fréquentation

Repenser le
rapport au temps
et a l'espace

* Limiter la vitesse sur le territoire.
* Repenser les rythmes de vie (établissements scolaires, services, etc.) pour permettre |'usage des transports en commun
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2. Applications concrétes
a. Lasobriété appliquée ala
mobilité

Je suis une entreprise : comment intégrer davantage de
sobriété dans mon organisation ?

* Limiter les déplacements professionnels

» [Pour les entreprises de ["automobile]
Concevoir des véhicules plus légers,
moins sophistiqués, moins
suréquipeés.

+ Développer une flotte de vélos

Modérer
I'utilisation des
biens et services

Réorganiser les
activités et
I'espace

Questionner la
dimension d’un
bien ou d’un
service

Mutvualiser la
consommation

Repenser le
rapport au temps
et a I'espace

Développer le télétravail

Sortir du modele « 1 voiture de fonction par
commercial ».

Réorganiser les postes pour limiter les déplacements
multi-sites (voir, par exemple, le service proposé par
I'entreprise « 1 km a pied »)

Mutualiser les livraisons, les réunions a
I'extérieur, les navettes multi-entreprises

+ Faciliter 'aménagement des horaires de travail pour favoriser les

mobilités actives et les transports en commun

. Direction régionale lle-de-France
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« No parking, no business » en centre-ville : un mythe a
déconstruire

Messages clés des études menées sur plusieurs agglomérations francaises :

* La plupart des clients vivent a proximité des commerces (entre 6% et
40% des clients viennent de la périphérie)

« La majorité des clients sont piétons et plus la ville est grande, plus la
part modale de la voiture est faible (5% pour Paris, 21% pour Lille et
Nantes, 60% pour Saint-Omer)

» Les clients veulent un espace avec moins de voitures : seulement 20%
des clients considérent la voiture comme moyen de transport
prioritaire

« Les commercants surestiment leurs clients automobilistes du fait de
biais cognitifs (eux-mémes sont souvent automobilistes, automobilistes
plus contestataires que les autres clients, etc.)

« La piétonnisation des villes et le développement des modes de
transport alternatifs améliorent la fréquentation et les chiffres
d’affaires
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2. Applications concrétes
a. Lasobriété appliquée ala

mobilité

contraires ou insuffisantes au regard de la sobriété

Démarches a éviter, contraires a la sobriété

Démarches d’efficacité

y

Améliorer la performance
environnementale

Remplacer son vieux véhicule
thermique par un véhicule électrique.
Subventionner I'achat de véhicules
électriques, développer des transports
en commun électriques, hybrides ou
biogaz.

« Electrifier » sa flotte de véhicules.

Ne rien changer

* Ne pas questionner la maniéere
de se déplacer.

* Ne pas développer les voies
cyclables, ne pas établir de plan
de mobilite.

* Restreindre le déploiement du
télétravail s'il est possible
(secteur tertiaire).

Accentuer la pression sur
les ressources

« Acheter une 2éme gu 3éme yoiture
¢ Acheter une voiture

surdimensionnée par rapport a
ses besoins.

Proposer un véhicule de
fonction a tous les
commerciaux.

Construire de nouvelles
infrastructures de transport (hors
marche et vélo).

I Particuliers
I Collectivités
I Entreprises

. Direction régionale lle-de-France

40



EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE

r‘

ssssssssss

ATEE

Applications concretes

La sobriété appliquée a la consommation et production

joa® §

. Direction régionale lle-de-France 41



EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Fgeti | AGENCEDE LA
Lt HEEHH

2. Applications concrétes
b. Lasobriété appliquée a la
consommation et production

Je suis une collectivité : comment intégrer davantage de

sobriété dans la consommation de mon territoire ?

« Réguler la publicité sur son territoire via un

Réglement Local Publicité

* Mettre en place une politique d’achats
responsables basée sur les besoins

Réorganiser les
activités et
I'espace

Modérer
I'utilisation des
biens et services

Questionner la
dimension d’un
bien ou d’'un
service

Mutualiser la
consommation

Repenser le
rapport au temps
et a l'espace

» Favoriser 'implantation des lieux de réparation
« Sensibiliser les services aux politiques d’achats
responsables

Mettre un espace a disposition pour favoriser
le partage de biens entre habitants.
Mutualiser des équipements avec la
collectivité voisine

+ Prendre le temps de consulter les habitants et usagers sur les besoins effectifs avant

d’engager un projet

. Direction régionale lle-de-France
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2. Applications concrétes
b. Lasobriété appliquée a la
consommation et production

Je suis une entreprise : comment intégrer davantage de
sobriété dans ma production et ma consommation ?

* Réduire les emballages

* Proposer des conditionnements de
produits qui correspondent a l'usage

Réorganiser les
activités et
I'espace

Modérer
I'utilisation des
biens et services

Questionner la
dimension d’un
bien ou d’un
service

Mutvualiser la
consommation

Repenser le
rapport au temps
et a I'espace

Questionner les origines, les types et la logistique des
produits et services vendus et privilégier les circuits
courts de proximité car 70% a 80% de I'empreinte
carbone (scope 3 inclus) dépend de ces facteurs
Créer une cellule d’écoconception de ses produits et
services

Envisager I'’économie de la fonctionnalité et de la
coopération (EFC)

* Proposer de la location de ses produits
« Mutualiser les moyens de production

* Questionner le délai du retour sur investissement (une restructuration de son
modele économique peut avoir un retour sur du temps long)
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consommation et production contraires ou insuffisantes
au regard de la sobriété

V4

Démarches a éviter, contraires a la sobriété

‘ Accentuer la pression sur

Démarches d’efficacité les ressources
* Renouveler ses vétements a chaque saison
Ne rien changer (surfréquence) ~
* Acheter un vétement dés que j'en trouve un
* Acheter de la FastFashion qui me plait (surnombre)
(Shein), de basse qualité. « Se faire livrer ses achats en 2h
. « Utiliser des lessives + Acheter une perceuse professionnelle pour
Améliorer la performance spécifiques pour chaque type une utilisation ponctuelle ,
environnementale de vétement. . Autorlsner la construction d’'un méga-
 Utiliser des produits d’entretien . Envgyer le bu.IIe.tin municipal . Ezsfype?tdes « goodies » aux clients.
plus respectueux de papier sans distinction dans * Produire en nombre des objets de faible
I’environnement. toutes les b_0|tes aux Ie.ttres durée de vie et faible qualité
* Acheter d’occasion * Ne pas offrir de garantie-
+ Remplacer les éclairages publics constructeur. B Particuliers
par des LED. L
« Labelliser les produits et services BN Collectivités
vendus avec des exigences B Entreprises
envirannementales
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Applications concretes

La sobriété appliquée a 'aménagement des villes et territoires (foncier, réseaux, activités, espaces pubilics, etc.)
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2. Applications concreétes
c. Lasobriété appliquée a
I'aménagement de I'espace

Je suis une collectivité : comment intégrer davantage de
sobriété a 'aménagement de I'espace de mon territoire ?

+ Cartographier les réseaux et les services
existants pour ne pas les multiplier sur

Lutter contre la vacance et la sous-
occupation de I'immobilier (bureaux,
commerces et logements).

son territoire.

« S’appuyer sur les documents d’urbanisme (PLUi et
SCoT) pour planifier I'aménagement dense des
centres-bourgs existant

* Remettre le piéton au centre des déplacements

dans le territoire (voir notamment les bénéfices ici

https://theconversation.com/no-parking-no-
business-en-centre-ville-un-mythe-a-deconstruire-

224182)

Modérer Réorganiser les
I'utilisation des activités et
biens et services I'espace

Questionner la
dimension d’un Mutualiser la
bien ou d’un consommation

service « Mutualiser un batiment, une chaufferie avec
d’autres entreprises ou collectivités

+ Développer les bureaux partagés pour les
locaux administratifs « flex office »

Repenser le
rapport au temps
et a l'espace

* Aménager sa ville pour les piétons, questionner l'utilité et les co0ts socio-économiques des

projets a long terme (> a 30 ans)
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Sobriété et urbanisme commercial : un accompagnhement pour
changer de regard sur I'urbanisme commercial

Obijectifs de la démarche :

Accompagner un collectif de territoires pionniers souhaitant explorer
les liens entre leurs lieux de commerce et marchandises

Porter un regard nouveau sur l'attractivité de leur territoire

Tirer des enseignements plus larges pouvant inspirer d’autres acteurs
et territoires.

Concretement, il s'agira d’étudier les terrains d’expérimentation au-dela
des termes économiques et immobiliers, en abordant :

Les impacts de Ila marchandise qui sera proposée aux
consommateurs,

Les flux induits par ces activités (logistique, consommateurs, déchets)
L'opportunité de favoriser des pratiques sobres issues du contexte
local
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SOBRIETE ET URBANISME COMMERCIAL

CHANGER DE REGARD SUR LURBANISME COMMERCIAL

\ LE
MANS SEINE Caeniamer

Contact : thomas@territoirecirculaire.fr
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Je suis une entreprise : comment intégrer davantage de
sobriété dans mon organisation et mes projets ?

* Questionner les origines, les types et la logistique des
produits et services vendus et privilégier les circuits
courts de proximité (moins de réglementations que sur
le bati et le foncier)

* Installer son site proche de ses salariés

Organiser les transports en communs avec la collectivité

pour l'acces au site

» Préserver les espaces naturels dans
I'aménagement de son site

Modérer Réorganiser les
I'utilisation des activités et
biens et services I'espace

Questionner la

dimension d’un Mutualiser la
. 7 = . . .z \
« Supprimer des parkings devenus bien ou d’un Sl A + Mutualiser les services pour les salariés (créche,
inutiles grace au report modal des SErvice conciergerie, etc.)

* Mettre en place le flex office
* Mutualiser équipements entre entreprises
Repenser le (cantines, station d'épuration,...)

salariés

rapport au temps
et a I'espace

* Analyser les coOts financiers, sociaux et environnementaux a long terme des projets
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2. Applications concreétes
c. Lasobriété appliquée a

de I'espace contraires ou insuffisantes au regard de la

sobriété

7

Démarches a éviter, contraires a la sobriété

Démarches d’efficacité
‘ Ne rien changer

* Choisir ou rester dans un T5
pour une personne seule.
* Construire des logements

Améliorer la performance neufs sans faire un état des
environnementale lieux de la vacance ou de la
* « BIMBY » (Build in my sous-occupation de |'existant.
Backyard) : vendre une partie + S’installer dans des bureaux
de son terrain poury neufs alors qu’il existe une
construire un autre logement. disponibilité de bureaux
* Investir les dents creuses dans existants.
les villes.

+ Ré-employer des matériaux de
construction.

Accentuer la pression sur
les ressources

Choisir une maison neuve dans
un lotissement neuf.
Construire un parking extérieur
pour chaque usage (logements,
commerces, bureaux)

Laisser s‘implanter une zone
commerciale périphérique qui
ne répond pas au besoin du
territoire.

Construire de nouveaux
entrepOts isolés sur une terre
agricole. BN Particuliers
I Collectivités

BN Entreprises
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Applications concretes

La sobriété appliquée au batiment et a 'immobilier

. Direction régionale lle-de-France
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d.

2. Applications concrétes
La sobriété appliquée au
batiment et a I'immobilier

Je suis une collectivité : comment intégrer davantage de
sobriété dans la gestion de mon parc immobilier ?

« Remettre sur le marché les batiments vacants.
* Rendre obligatoire la récupération de I'eau de

pluie dans un nouveau lotissement

+ Surélever les batiments existants plutot
que d’agrandir au sol

Modérer
I'utilisation des
biens et services

Réorganiser les
activités et
I'espace

Questionner la
dimension d’un
bien ou d’'un
service

Mutualiser la
consommation

Repenser le
rapport au temps
et a l'espace

» Décaler I'allumage du chauffage dans I'année.

* |Inciter a la transformation de bureaux vacants en
logements

* Ouvrir a différents usages ses batiments
communaux (une salle de sport devient une
salle de féte)

. Direction régionale lle-de-France
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2. Applications concrétes
d. La sobriété appliquée au
batiment et a I'immobilier

Je suis une entreprise : comment intégrer davantage de

sobriété dans I'exploitation de mon parc immobilier ?

» Réduire |'éclairage extérieur des la

fin de l'activité et éteindre les
écrans et projecteurs non
indispensables (affichage du hall
d’accueil)

» Concevoir des batiments denses et ou
chaque meétre carré est utilisé le plus
possible

Réorganiser les
activités et
I'espace

Modérer
I'utilisation des
biens et services

Questionner la
dimension d’un
bien ou d’un
service

Mutvualiser la
consommation

Repenser le
rapport au temps
et a I'espace

* Nommer un référent sobriété de |'entreprise et lui
donner des moyens

+ Développer les bureaux partagés ou « flex

office »

Batiments utilisés 24h/24 : imaginer différents
usages en fonction des moments de la
semaine (la cantine devient restaurant le
weekend)

» Concentrer les heures de présence I'hiver pour réduire le chauffage et I'éclairage
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Des exemples de démarches relatives au batiment et a
I'immobilier contraires ou insuffisantes au regard de la

sobriété

Vé

Démarches a éviter, contraires a la sobriété

Accentuer la pression sur
les ressources

* Faire construire une maison
avec 4 chambres pour un
couple sans enfants.

« Construire une nouvelle salle
de sport sans vérifier que
I'existant ne suffit pas.

Démarches d’efficacité I

Ne rien changer

* Ne pas questionner
I’adéquation de son logement
par rapport a ses besoins
(avoir un T5 pour une « Construire un nouveau siége

Améliorer la performance

environnementale
* Reénover son logement a un » Construire des logements

personne seule) social juste pour I'image de

I'entreprise.

niveau BBC (Batiment Basse
Consommation).

Rénover le parc immobilier de
la collectivité.

Réemployer des matériaux de
construction.

neufs sans faire un état des
lieux de la vacance ou de la
sous occupation de |'existant.
S’installer dans des bureaux
neufs alors qu'il existe une
disponibilité de bureaux
existants.

I Particuliers
I Collectivités
I Entreprises
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Applications concretes

La sobriété appliquée a I'alimentation
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2. Applications concreétes
e. Lasobriété appliquée a
I'alimentation

Je suis une collectivité : comment intégrer davantage de
sobriété dans I'alimentation et la restauration ?

» Réguler la publicité sur la viande ou sur
des produits tres transformés

» Proposer des alternatives sans viande
dans les menus des cantines

» Réguler l'installation de nouveaux

« S’assurer que les habitants du territoire ont tous
acces a une alimentation durable (points de
distribution a moins de X km)

» Faciliter I'installation d’agriculteurs Bio/d’AMAP sur

Modérer Réorganiser les N
le territoire

I'utilisation des activités et
biens et services I'espace

Questionner la
dimension d’un Mutualiser la
bien ou d’un consommation

N ) . . service . 4
distributeurs alimentaires en fonction de Accompagner le développement

I'offre déja existante
* Privilégier les commerces de proximité de

petite taille

d'outils de transformation alimentaire
mutualisés pour les producteurs (légumeries,
Repenser le co'rlm.servlerles...). ] »
rapport au temps « Utiliser les c,antlpes ors temps scolaire pour
T permettre I'acces de tous a une alimentation
et a l'espace .
saine et durable

* Imposer une réduction de ['utilisation de produits hors saison en restauration collective
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2. Applications concreétes
e. Lasobriété appliquée a
I'alimentation

Je suis une entreprise : comment intégrer davantage de

sobriété dans I'alimentation et la restauration ?

* Limiter le nombre de références pour

un méme produit (IAA, distributeur)

* Remplacer la publicité sur les produits
alimentaires par une information fiable

et pédagogique
» Supprimer les labels relevant du
"greenwashing"

* Proposer des offres « petit mangeur de
viande » dans les menus avec des
portions réduites

Réorganiser les
activités et
I'espace

Modérer
I'utilisation des
biens et services

Questionner la
dimension d’un
bien ou d’un
service

Mutvualiser la
consommation

Repenser le
rapport au temps
et a I'espace

« Adapter la carte de restauration d’entreprise aux
produits (durables) disponibles localement

* Mutualiser un point de vente entre plusieurs

producteurs

* Fermer son point de vente le dimanche et les jours fériés (distributeur)
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Des exemples de démarches relatives a I'alimentation

2. Applications concreétes
e. Lasobriété appliquée a
I'alimentation

contraires ou insuffisantes au regard de la sobriété

Démarches d’efficacité I

Améliorer la performance
environnementale

+ Consommer bio.

* Mettre en place un plan de
lutte contre le gaspillage
alimentaire en restauration

Démarches a éviter, contraires a la sobriété

Ne rien changer

+ Privilégier les plats a base de
viande au restaurant.

+ Autoriser ['affichage
publicitaire de tous types de
produits alimentaires, sans
regard sur la durabilité des
produits.

* Proposer des portions de
viande trop grosses et peu

Accentuer la pression sur
les ressources

* Manger de la viande a chaque

repas
Prévoir beaucoup par peur de
manquer lors d'une féte de
famille, et jeter les surplus de
nourriture.

Proposer en restauration
collective des menus intégrant
des produits exotiques ou hors
saison.

Multiplier le nombre de
références (ex : sorte de

: , : o
collective. . d'alternatives végétariennes yaourt) pour un méme produit I Particuliers

+ Diviser par 2 sa consommation (restaurateurs) B Collectivités
d’énergie (restaurateur, IAA). + Faire de la publicité pour des

I Entreprises

produits a fort impact
environnemental.
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Applications concretes

La sobriété appliquée au numérique

i
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EX ADEME 2. Applications concrétes
REPUBLIQUE . . N .

FRANCAISE . f. Lasobriété appllqule_e au
o numérique

Je suis une collectivité : comment intégrer davantage de

sobriété dans la gestion du numérique ?

* Maintenir une taille limitée pour le parc
logiciel en désinstallant régulierement les
outils inutilisés

Modérer 'utilisation de services

« intelligents » sur le territoire
Limiter les panneaux publicitaires
numériques dans I'espace public

* Dans une méme localité, privilégier les réunions en
présentiel plutdt que les visioconférences.
* Organiser un ménage des courriels, dossiers,

. p : données de la collectivité
Modérer Réorganiser les

I'utilisation des activités et
biens et services I'espace

Questionner la
dimension d’un Mutualiser la
bien ou d’un consommation

service « Soutien a un atelier de réparation des
appareils numériques

« Donner un équipement de seconde vie aux
agents au sein de la collectivité

Repenser le
rapport au temps
et a l'espace

» Favoriser les services humains par rapport aux services numériques
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EX ADEME 2. Applications concrétes

REPUBLIQUE . . N .

FRANCAISE f. Lasobriété appliquée au
numérique

Fieits
e

ATEE

Je suis une entreprise : comment intégrer davantage de
sobriété dans la gestion du numérique ?

« Former ses développeurs internes a I'écoconception de
» Pas d’écran d’affichage au sein de mon services numériques
entreprise
» Eteindre les équipements la nuit
Modérer Réorganiser les
I'vtilisation des activités et

biens et services I'espace

Questionner la
dimension d’un Mutvualiser la

+ Adapter le nombre d’équipements bien ou d'un consommation

. * Mutualiser des services en ligne avec d’autres
numériques individuels a chaque poste S€rvice

entreprises
+ Utiliser des logiciels en open source au lieu de
développer son outil propriétaire

Repenser le
rapport au temps
et a I'espace

* Eteindre une partie de ses serveurs la nuit et le week-end
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EX ADEME

REPUBLIQUE . o ‘
P ' 2. Applications concrétes
i s o f. Lasobriété appliquée au
et |eeorosiove numérique

contraires ou insuffisantes au regard de la sobriété

Démarches a éviter, contraires a la sobriété

Accentuer la pression sur
les ressources

Démarches d’efficacité
‘ * Changer de smartphone tous
Ne rien changer les ans ou tous les 2 ans.
* Numériser tous les services
» Multiplier les objets connectés publics du territoire.
dans son logement. * Miser toute sa communication
Améliorer la performance ‘ Déplcl)){er la pUb|iCité' ' sur de la diffusion massive de
. numérique sur le territoire. vidéos.
enVIrO!"l!'lementa!e, L . * Proposer un smartphone
. Ch0|S|r. une qualité vndgolmlmmale professionnel en plus du
pour diminuer la quantité de smartphone personnel.
données
* Acheter un smartphone I Particuliers
reconditionné et avec un indice de B Collectivités

réparabilité élevé

» Alimenter le parc informatique avec
de I'électricité issue d'une source
d’énergie renouvelable.

+ Ecoconcevoir son site web.

I Entreprises
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Sommaire

1. Eléments de cadrage
a) Contexte
b) Définition de la sobriété

c) Messages centraux sur la
sobriété

d) Ressources de "TADEME

e) Guide d’identification des
pratiques de sobriété

Applications concrétes

a) Lasobriété appliquée a la
mobilité

b) La sobriété appliquée a la
consommation [/ production

c) Lasobriété appliquéea
I'aménagement des territoires

d) La sobriéete apr)_liquée au
batiment et a I'immobilier

e) La sobriété appliquée a
I"alimentation

f) Lasobriété appliquée au
numérique

Démarche systémique de
discernement technique dite
low-tech

a) Définition

b) Conditions de succés dans les
entreprises et les collectivités
locales

c) Ecosystéme d’acteurs
d) Exemples d’application

e) Sobriété et discernement
technique, de puissantes
démarches de transformation
systémique des organisations
et territoires
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REPUBLIQUE 4 s e . o .

FRANCA%E @ 3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
) 3. Definition

Définition compléete des démarches systémiques de
discernement technique dites « low-tech »

Le qualificatif de « low-tech » ou de « discernement technique » s'applique a une démarche et non
pas a son resultat. Ainsi, un objet n‘est pas low-tech dans I'absolu, il est plus (ou moins) low-tech
qu’une solution alternative répondant au besoin initial.

L'approche low-tech, parfois appelée « innovation frugale » [dans les entreprises], est une démarche
innovante et inventive de conception et d’évolution de produits, de services, de procédés ou de
systémes qui vise a maximiser leur utilité sociale, et dont I'impact environnemental n‘excéde pas les
limites locales et planétaires. La démarche low-tech implique un questionnement du besoin visant a
ne garder que |'essentiel, la réduction de la complexité technologique, I'entretien de ce qui existe
plutdt que son remplacement. La démarche low-tech permet également au plus grand nombre
d’accéder aux réponses qu’elle produit et d’en maitriser leurs contenus.

Source:

BLOQUEL Marianne, BONJEAN Anne-Charlotte, FANGEAT Erwann, MARRY Soléne, ADEME, FORGET, Astrid, FUSTEC Alan, HABE Camille, JAEGER Romain, MOIROUD Loraine, MORALES
Eloise, Goodwill-management, CHABOT Clément, Low-tech Lab 2022. Etat des lieux et perspectives des démarches « low-tech ». Rapport - 48 pages

Cet ouvrage est disponible en ligne https://librairie. ADEME.fr/
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3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »

a. Définition

Définition courte des démarches systémiques de
discernement technique dites « low-tech »

7

Questionnement du besoin

Réponse adaptée

DURABLE

N

AN

Faible impact environnemental
Pérenne dans le temps

Faible mobilisation de ressources

Appropriable
Accessibilité financiere
Simplicité de fabrication et
d'usage

. Direction régionale lle-de-France

64



| § | ADEME

REPUBLIQUE , L. . . .

FRANCAISE . 3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
pie e, a. Définition

Quelques caractéristiques des démarches systémiques
de discernement technique dites « low-tech »

Vé

La démarche low-tech au service de la sobriété
* Une écologie de la demande et non de l'offre

« L'usage (et son questionnement) au centre de la démarche

« La pérennité de la ressource comme élément moteur de la créativité, de l'innovation mais aussi de la maintenance

* Investissements et dépendance financiere adaptés

La démarche low-tech et la réindustrialisation
« Simplification et accessibilité des procédés de production
+ Alléegement des nomenclatures

« Expérience consommateur augmentée et poussée vers |'allongement de la durée d'usage (maintenabilité)

Facilitation de I'appropriation par 'usager

Inclination forte pour la documentation en libre accés (open source) pour faciliter la circulation de l'information, favoriser la créativité
et accélérer I'innovation soutenable et résiliente
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Ayt ' 3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »

FRANCAISE
) R a. Definition

Analyse comparée des démarches de discernement
technique avec les autres leviers de I'économie circulaire

Concepts comparés UTILE DURABLE ACCESSIBLE
aux low-tech
X

Eco-conception

Econc?mle d.e Ila X X

fonctionnalité

Sobriété X

Innovation frugale X X X
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?&K%%A%%E ‘ 3. Démarche systemlque de discernement technique dite « low-tech »

s b. Conditions de succes dans les entreprises (et les collectivités locales)

zzzzzzzzzz

Quelles conditions de succes des démarches de sobriété
et de discernement technique dans les entreprises et les
collectivités locales ?

AN )

Respect des exigences Impact limité sur la Fiabilité Acceptabilité ou
réglementaires productivité opérationnelle désirabilité sociale

Dans ces conditions, les démarches
de sobriété et de discernement

iy

technique deviennent
techniquement opérables et
RH et compétences économiquement viables

disponibles

Respect de la sécurité
des personnes

Prix compétitif
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REPUBLIQUE . s e . . .

FRANCAISE . 3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
g s c. Ecosystéme d’acteurs

transmettent, promeuvent ou soutiennent des
démarches de sobriété et de discernement technique

Différentes catégories d’acteurs peuvent se croiser:

» Les maitres d’ouvrage [ maitres d'ceuvre

« Les financeurs

* Les animateurs, conseillers, compagnons

* Les enseignants

» Les acteurs de la réglementation et de la normalisation
« Les personnalités publiques influenceuses

2 mouvements connectés qui se croisent :

« une dynamique industrielle et affairiste avec un ancrage national
« une dynamique artisanale et associative avec un ancrage trés local

. Direction régionale lle-de-France 68



EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE

AAAAAAAAAA

Eipati

Ewied | IRANsITION
e o |_gcorosiaue

SRazmn

3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »

c. Ecosysteme d’acteurs

Un écosysteme d’acteurs de la sobriété et de
discernement technique riche et diversifié en France

(non exhaustif)
/ Ceux qui mettent en \

= beomaon
- AREP ol sont &

les dragons

0ot i O

/Ceux qui pensent / influencent\

Philippe Bihouix ~ Quentin Mateus
Olivier Rey William Bernaud
Francois Jarrige Etc.

Gauthier

Roussilhe

Arthur Keller

Alan Fustec

Corentin de
kChateIperron /

Ceux qui financent

/ Ceux qui enseignent\

I VY
|+ H I CENTRALE
SKOL NANTES

\\ g{:\}éliers ’ ‘t -t
Grenﬂbte}"l‘i ‘ TROYES

ense3 ]\
N .
o, | leam
/ Ceux qui animent,

accompagnent et conseillent

: 4
A @  clobo : *
g%ﬂmﬂ TR AN TE ;

. @ KERLOTEC n .
gaen e ie NORMANDIE AZ' M |® PARIS  CO L R
Ceux qui réglementent °°°°°°°°°° s FIELD CONSULTING ?E*F
\ : L'INSTITUT
S *BORDEAUX . ot > &
% @( METROPOLE bpl 44&,,,“.,‘“) @ CCI INDRE R NE PARIS LOW-TECH
— ENVIRONNEMENT
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Conteuse d’histoire pour
enfants (Lunii)

Avant : fabriqué en Chine et
avec un écran numérique

Maintenant : fabriqué en
France et sans écran

- Sobriété en ressources et
questionnement du besoin

Réchaud a bois portable
(Décathlon)

- Sobriété en ressources
dans |'utilisation (pas de
gaz) et questionnement du
besoin

3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »

Green Collect

6ﬁ£

d. Exemples d’application

Balance électronique sans
pile et sans batteries
(dynamo) (Terraillon)

- Sobriété en ressources et
questionnement du besoin

Vélo autoalimenté
(Décathlon)

- Sobriété en ressources et
questionnement du besoin

Et bien d’autres a venir!

. Direction régionale lle-de-France

70



EX ADEME
REPUBLIQUE
FRANCAISE

et | acemceoera
Faive | s
fetitec | €corociaue

Le conseil en
« discernement
technique » (Goodwill

Management)
o '\tc'-h
de © AxeC
e plover 15 sanion®
Canse= A% ance
datl ane-os
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- -
¥ g &
=0\
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3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-

Exemples d’application a I’échelle des services

La Simulation Thermique
Dynamique (STD) probabiliste
au service de batiments « low-

tech » (conception, fabrication,
équipements, usages)
(ELEMENTS Ingénieries)

ACTIVATION
OCCUPATION 1 VE‘II:I‘LA'I'ICN D T VENTILATION N STORES

Hypothéses probabilistes Moteur de calcul

tech »
d. Exemples d’application

Formation a la rénovation et
a la construction paille
(valise pédagogique,
chantier participatif, etc.)
(CollectlF Paille)
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3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »

d. Exemples d’application

Exemples d’application a I’échelle des systemes (socio-

technique, organisationnel, etc.)

Boulangerie et torréfaction
solaires en Normandie
(Néoloco)

Bateau cargo a voiles pour
chocolat, café et vins
(Grain de Sail)

)

Conception et mise a
disposition d’outils agricoles
low-tech et leur
documentation technique pour
les agriculteurs (Atelier paysan)

Conception, prototypage,
fabrication, réparation et
recyclage de véhicules
intermédiaires
(Extréme Défi | ADEME)

Tiny house en Bretagne
avec 12 applications low-
tech pendant 12 mois
(Lowtech Lab)

Vers des villes low-tech
Guide pratique a destination des acteurs
de la fabrique urbaine

VILLES
LOW-TECH
s

our un urbanisme
de dmcemement

Fabrique de la ville et d'un urbanisme de
discernement (Paris&Co, AREP, Institut Paris
Region, BNP, Eiffage, GRDF, Groupama, SNCF)
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DoNELLA MEADOWS

POUR |
SYS UL

PREFACE DE
DENNIS MEADOWS

‘“}\ .///

Par I'autrice principale des
Limites a la croissance (dans un monde fini)

Source : Pour une pensée systémique, Donella
Meadows, Editions Rue de I"échiquier, 2023

3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
transformation systémique des organisations et territoires

Sobrlete et discernement technlque de puissantes
démarches de transformation systémique des
organisations et territoires

11 leviers activables pour faire évoluer les organisations et territoires

par la sobriété et le discernement technique : passons-les en revue !

Nouveaux
objectifs
Paradigmes
dominants et
NOUVEaUX récits
Confrontation et
dépassement des

paladigmeI divergents

Accés et
fiabilité de
I'information
Réglementations,
relations de pouvoir

et modes de gestion
Auto-

organisation et
résilience

Qa ©/e

NIVEAU 1:
Les modeles

mentaux
WAAAAAANAANAAS

NIVEAU 2:
Les structures socio-

politiques, économiques e‘)

informationnelles

Délais

Boucle de

rétroaction

Boucle de roemaics
rétroaction
ampllﬁcatnce

eTeT

NIVEAU 3:
Les boucles de
retroaction et les

Aalaic
aelals

Stocks
« tampons »
Stocks et flux
physiques
N )

ol.:.':ao e

NIVEAU 4 :
Les structures

physiques des systémes
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AR AR . 3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
E’.\_:r_‘: om0t 1o e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
e Lioeen transformation systémique des organisations et territoires

La sobriéte et le discernement technique questionnent
nos « modeéeles mentaux » et imaginaires collectifs

Levier n°1 : Dépassement des paradigmes

Confronter et dépasser les paradigmes et
représentations mentales divergents du rapport a la
consommation et a la technique et faire émerger une
vision partagée par la mise en débat libre,
contradictoire et argumenté et un certain art de la
conversation et de la controverse démocratiques
(« dialogique » en pensée complexe)

Exemples d’action : fresque de la sobriété, débats, ateliers d'intelligence
collective (forum ouvert, world café, fishbowl, brainstorming,
« collaboration générative », jeux sérieux, etc.), etc.
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3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
transformation systémique des organisations et territoires

Exemples d’archétypes de « modeles mentaux » relatifs a notre
rapport a la sobriete et a la technique a mettre en debat : les
scenarlos « Transition(s) 2050 » de I'TADEME

charge

PARI
REPARATEUR

Modéle mental associable a
I'archétype de dynamique du
systéme « Terre » de « croissance
continue ou illimitée »

g@ COOPERATIONS
TERRITORIALES

Modéle mental associable a
I'archétype de dynamique de
« dépassement et d’oscillation vers
I’équilibre » ou de « durabilité forte »

Bioca$acité de

Paradigme de I'abondance et

caractéristiques dominantes
(« Cornucopianisme »)

blanétaire , Je/suisici
Consumérisme et « techno-
solutionnisme »

.
-
-

. . . Stabilité / Vitesse
Empreinte écologique

> Efficacité / Efficience / Performance

continuous growth
Compétition / Economie de marchés

Paradigme de la rareté et

caractéristiques dominantes
(« Néo-malthusianisme »)

Je suis ici

Sobriété et « discernement
technique »

Instabilité / Décélération

> Robustesse / Résilience / Anti-fragilité

overshoot and oscillation

Coopération / Economie de communs

Je suis ici

TECHNOLOGIES
VERTES

Modéle mental associable a
I'archétype de dynamique
d’« approche sigmoidale vers
I’équilibre » ou de « durabilité faible »

%ﬁ‘ :%
5

Modéle mental associable a
- I'archétype de dynamique de «
~ dépassement et d’effondrement » ou
de « décroissance (en partie) subie »

L
>

sigmoid approach to equilibrium

A ..
Je suis ici

i

==l

GENERATION
FRUGALE

overshoot and collapse
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https://www.youtube.com/watch?v=kLzNPEjHHb8&ab_channel=NEXTLaS%C3%A9rie
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https://www.youtube.com/watch?v=kLzNPEjHHb8&ab_channel=NEXTLaS%C3%A9rie
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3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de

€.

transformation systemlque des organlsatlons et territoires

La sobriéte et le discernement technique questionnent
nos « modeles mentaux » et imaginaires collectlfs

Levier n°2 : Paradigmes dominants et alternatifs

Documenter le diagnostic des écueils des paradigmes
dominants relatifs a notre rapport a la consommation
et a la technique (*) par la recherche et les études

Mettre en récit de nouveaux paradigmes inspirants de
sobriété et de discernement technique compatibles
avec les limites et seuils socio-écologiques et solubles
dans les différents systemes de valeurs

Exemples d’action : recherche-action participative et science ouverte,
études, formation, conseil, acculturation et inspiration lucides et pluralistes,
les scénarios 1 et 2 de 'ADEME, communication écoresponsable « Epargnons
nos ressources », marketing, films, séries, podcasts, festivals, réseaux sociaux,
lanceurs d’alertes, etc.

(*) Extractivisme [ productivisme / consumérisme, Réductionnisme analytique, Solutionnisme technologique

3 B (0] 2. G .

= f
i
[

COOPERATIONS
GENERATION
Rl §2 TERRITORIALES

. -l
» -~

osons-nous les bonnes questions avant d'acheter.
_— - \
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https://www.ademe.fr/les-futurs-en-transition/les-scenarios/#generation-frugale
https://www.ademe.fr/les-futurs-en-transition/les-scenarios/#cooperations-territoriales
https://recherche.ademe.fr/
https://librairie.ademe.fr/
https://epargnonsnosressources.gouv.fr/actualites/la-campagne-de-mobilisation/
https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/6731-co3-co-construction-des-connaissances-pour-la-transition-ecologique-et-solidaire.html
https://xd.ademe.fr/le-film
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AR AR . 3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
L [ e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
S eiliclatt transformation systémique des organisations et territoires

La sobriéte et le discernement technique questionnent
nos « modeles mentaux » et |mag|na|res collectlfs

= & |
i |

Schéma Régional

BAROMETRE 3 A
SOBRIETES ET MODES du Cl|mat, de I'Air

DE VIE et de Energie
de I'lle-de-France

Levier n°3 : Objectifs

Faire évoluer les objectifs (stratégies, finalités,
aspirations, etc.) dans nos modes de production
et de consommation ainsi que dans nos pratiques
et usages vers plus de sobriété et de
discernement technique

TRANSITION
ECOLOGIQUE

Exemples d’action : démarches de planification, réinscription de
la prospérité économique dans les limites et seuils écologiques
(ODD, « Economie du Donut »), revalorisation des métiers de la
maintenance, de la réparation et du réemploi, etc.

ACCELERATE ®
CLIMATE

TRANSITION ‘

OBJECTIFS*” ﬁﬁiﬂ”ﬁiﬁ“ﬁ”ﬁ”ﬁ

. Direction régionale lle-de-France 77


https://librairie.ademe.fr/societe-et-politiques-publiques/6630-barometre-sobrietes-et-modes-de-vie.html
https://www.territoiresentransitions.fr/
https://tacct.ademe.fr/
https://actinitiative.org/
https://librairie.ademe.fr/industrie-et-production-durable/6719-prospective-transitions-2050-feuilleton-sobriete-9791029722431.html

EX ADEME

AR AR ‘ 3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
s sosace e e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
Pt M transformation systémique des organisations et territoires

La sobriété et le discernement technique questionnent
nos structures sociales (politique, économique,
informationnelle)

LES PARC

Levier n°4 : Auto-organisation (*)

Favoriser la capacité d'auto-organisation (« principe
d'émergence » en pensée complexe) au travers
d'espaces ouverts d'apprentissage, de recherche, de - SQBRIETE§E
coopération et d’expérimentation relatifs a la sobriété ®

. . DES TERRITOIRE
et au discernement technique

Exemples d’action : écosystéme territorial de recherche, tiers-lieux,
collectifs de salariés, économie de la fonctionnalité et de la coopération
(EFC), écologie industrielle et territoriale (EIT), Extréme Défi, appel a
communs, fabriques, écohameaux ou écovillages ou villes « low-tech »,
villes et territoires en transition

EXTREME DEFI
(*) Capacité intrinséque des systémes a se structurer, 3 apprendre, a s’adapter, a se diversifier, a se ADEME Mobilité
complexifier
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g | seeeror e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
S eiliclatt transformation systémique des organisations et territoires

La sobriété et le discernement technlque questionnent
nos structures sociales (politique, économique,
informationnelle)

Levier n°5 : « Régles du jeu »

.o . ] . . . loi pour une Nouvelle Organisation
Modifier les « regles du jeu » (incitations, Territoriale de la République

sanctions, interdictions, obligations), les relations
~
C_onvention IE§( Op _‘_

de pouvoir et les modes de gestion
Cltoyen ne * ENTREPRISE A MISSION »

(organisationnel, juridique, économique, etc.)
Climat SOCIETES COOPERATIVES
teCh N |q ue ET PARTICIPATIVES SN

pour favoriser la sobriété et du discernement
Exemples d’action : lois, conventions citoyennes locales,
processus référendaires, modéles organisationnels (Etat, € \/
collectivités, entreprises), modéles économiques (économie de la @ synapse £\ J \ )
fonctionnalité et de la coopération (EFC), écologie industrielle et N Lo TERRES EFC

territoriale (EIT), économie sociale et solidaire (ESS), économie W JLE-DE-FF B cress

des communs, etc), normes, réglementations, finance durable, k lle-de-France k

monopoles de fait ou de droit, etc.
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3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
transformation systémique des organisations et territoires

La sobriété et le discernement technlque questionnent
nos structures sociales (politique, économique,

informationnelle)

Levier n°6 : Informations

Fiabiliser l'acces et la qualité de linformation
(environnementale, sociale, économique, financiere, etc.)
pour connaitre les aspirations et inciter a la sobriété et au
discernement technique

Exemples d’action : barométre « sobriété et modes de vie », diagnostics,
comptabilité environnementale (flux, carbone et/ou en triple capital),
étiquetage environnemental, labels, reporting extra-financier (ESG),
évaluations des politiques environnementales, audit et évaluation de l'usage

-s avame
= 5 |

o
“

BAROMETRE
SOBRIETES ET MODES
DE VIE

nnnnnnnn

DIAG ECO-FLUX

ENERGIE * EAU * MATIERES * DECHETS

de I'argent public, ONG, media spécialis€s indépendants, lanceurs d’alertes, Jé =i ﬂ =)
,,,,, [ua] (L
etc. " "
bpl SERVIR LAVENIR
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?&K%%A%'f . 3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
EEEEEEEEEE e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de

nnnnnnnnnn

................... e transformation systemlqueldes orgarlsatlons et terrliowes

issent sur oucle
de rétroaction a I'orlgme des dynamlques d’amplification et de
régulation

Sobriété d’usage (réemploi), coopérative et organisationnelle

(Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération (EFC), Ecologie
Industrielle et territoriale (EIT), Economie Sociale et Solidaire (ESS))
et discernement technique (R&I socio-organisationnelle)

(R1), (R2), (R3)

Levier n°7 : Boucles de rétroaction amplificatrices

Objectif de croissance

(R3)
Capital \iconomique en

et en volume
batimentsféquipements,
machines, ; oduits, services,
etc.)

Sur le diagramme de stock et flux (*) ci-contre, identifier et agir
sur les boucles de rétroaction (« récursivité » dans la pensée Taux dinvestssemen
complexe) amplificatrices (« R » comme « reinforcing ») a l'origine

des dynamiques de croissance du stock :

Durée de vie du capital

Production annue,

« De capital économique en valeur économique et sociale (€, S e
bien-étre, cohésion, confiance, sécurité, etc.) par la sobriété \"“7‘;‘::2;2{'2,'?"“
d’'usage (réemploi), coopérative et organisationnelle (EFC, EIT,

ESS) et le discernement technique (R&l socio-
organisationnelle, etc.) (R1, R2, R3) [ Y

« Des ressources naturelles par la sobriété d'usage (ZAN) et le
discernement technologique (renaturation, solutions fondées
sur la nature, etc.) (R4)

(*) Le diagramme de stocks et de flux présenté ici est une représentation générique et trés simplifiée d’'un systéme
économique. Directement inspiré des travaux de Donella Meadows, il a pour seul but d’illustrer le propos.

b b
L v

Epuisement

Sobriété d’usage (Zéro Artificialisation Nette
(ZAN), etc.) et discernement technique (solutions
fondées sur la nature, renaturation, etc.)
(R4)

(R4)

Taux de régénératio
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om0t 1o e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
................... e transformation systemlqueldes orgarlsatlons et terrliowes

issent sur oucle
de rétroaction a I'orlgme des dynamlques d’amplification et de
régulation

Sobriété d’usage (controle, reglementations, Sobriété d’usage (maintenance
fiscalité et suppression des financements réparation, rétrofit, etc.) '

publics relatifs aux activités d’épuisement, etc.) (B1)
(B2)

Levier n°8 : Boucles de rétroaction régulatrices

Sur le diagramme de stock et flux (*) ci-contre, identifier et agir sur les
boucles de rétroaction régulatrices (« B » comme « balancing ») a
I'origine des processus de dépréciation du stock : N

Durée de vie du capital

« De capital économique en valeurs et volumes par la sobriété oduston antiele
d'usage comme la maintenance, la réparation, le rétrofit, etc. (B1)

Prix

Production par unité
de capital (efficience
/ efficacité))

iges naturelles
\ Epuisement
« La sobriété dimensionnelle via I'écoconception globale, les ")
véhicules intermédiaires, etc. (B3) S P Sobriété dimensionnelle (« Ecoconception

(*) Le diagramme de stocks et de flux présenté ici est une représentation générique et trés simplifiée d’'un systéme
économique. Directement inspiré des travaux de Donella Meadows, il a pour seul but d’illustrer le propos.

« De ressources naturelles par:

« La sobriété d'usage via le contréle, les réglementations, la
fiscalité et la suppression des financements publics relatifs @ »X - »
aux activités d’épuisement, etc. (B2) e\

globale », véhicules intermédiaires, etc.)
(B3)
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La sobriété et le discernement techniqu

durée des délais

Levier n°9 : Délais

Agir sur la durée des délais compressibles a |‘origine des
comportements non linéaires (retards, inerties, seuils,
exponentielles, oscillations, etc.) par la sobriété et le
discernement technique

Exemples d’action : projets et pratiques sobres, moins intensifs en
équipements et infrastructures et plus rapides a mettre en ceuvre ; les
Extrémes Défis de I'ADEME et France Expérimentation pour réduire les
délais entre I'idéation, le prototypage, la mise sur le marché et le passage a
I’échelle ; les solutions fondées sur la nature pour ralentir ou stopper les
perturbations des cycles biogéochimiques naturels (eaux, sols, carbone,
azote, phosphore, etc.), etc.

3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de

XK

Pour lever des blocages juridiques
entravant la réalisation
de projets innovants

O

transformation systémique des organisations et territoires

e agissent sur la

EXTREME DEFI|

K

ADEME Logistique

EXTREME DEFI

ADEME Bioeconomie

E

France
Expéri i
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3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
transformation systémique des organisations et territoires

La sobriété et le discernement technlque incitent a
réduire les flux et stocks physiques a gérer

Levier n°10 : Stocks et flux physiques

Réduire les besoins en flux et stocks physiques (non
renouvelables notamment) des systemes par la sobriété et
le discernement technique

Exemples d’action : redimensionnement des volumes de production et
réseaux de chaleur et de fraicheur renouvelables, des (parcs de)
véhicules, des infrastructures et des batiments, des parcelles agricoles
et cheptels, des centres de tri et de recyclage, des centres de données,
pratiques agroécologiques pour préserver les stocks et flux
biogéochimiques naturels (eaux, sols, carbone, azote, phosphore, etc.)
, dé-métropolisation des territoires au profit de réseaux de villes
petites et moyenne et villages (voir scénarios prospectifs 1 et 2 de
I'’ADEME), etc.

EnR’'CH@|X
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AR AR . 3. Démarche systémique de discernement technique dite « low-tech »
L [ e. Sobriété et discernement technique, de puissantes démarches de
S eiliclatt transformation systémique des organisations et territoires

La sobriété et le discernement technique incitent a
réduire les flux et stocks physiques a gérer

Levier n°11 : Stocks tampons

Réduire les besoins en stocks tampons stabilisateurs
des systémes par la sobriété et le discernement
technique

Exemples d’action : redimensionnement des bassines agricoles,
préservation des zones humides et solutions fondées sur la nature
, redimensionnement des MIN et déploiement de greniers et
réserves alimentaires locaux ; redimensionnement des stocks
stratégiques d’énergie, de métaux critiques, de médicaments et
de pieces détachées, des capacités de stockage d'énergie
intermittente, des centres de données stratégiques, etc.
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28 pages

Sylvie LACASSAGNE, Energy Cities, Gael VIRLOUVET, TEHOP. 2021. Exploration des actions de sobriété dans les
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Sur les démarches de discernement technologique

BLOQUEL Marianne, BONJEAN Anne-Charlotte, FANGEAT Erwann, MARRY Solene, ADEME, FORGET Astrid, FUSTEC Alan,
HABE Camille, JAEGER Romain, MOIROUD Loraine, MORALES EIO|se Goodwill-management, CHABOT Clement Low-tech
Lab. 2022. Etat des lieux et perspectives des démarches « low-tech ». Rapport - 48 pages.
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Ces documents sont librement disponibles en ligne sur https://librairie.ademe.fr/
Sur le paradigme systémique
Pour une pensée systémique. Donella Meadows, Editions Rue de I'Echiquier, 2023

Formation en ligne (1h) « Les fondamentaux du paradigme systémique : pour une France soutenable, résiliente et
durablement prospére »
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